REGIONE PIEMONTE BU51S5 20/12/2019

REGIONE PIEMONTE - COMUNICATO

Direzione Segretariato Generale

Settore Organizzazione e pianificazione delle risse umane
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Allegato



FORMATO EUROPEOQ
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONAL}

Nome Frascisco PacLO
Indirizzo {

Telefono
Fax
E-rnail

Nazionalita [taliana

Data di nascita 1958

ESPERIENZA LAVORATIVA

+ Date (da - a) 2017 A 0GGI

« Nome € indirizzo del datore di Regione Piemonte - Torino
lavoro
« Tipo di azienda o settore Ente pubblico
» Tipo di impiego Dirigente di ruolo
« Principali mansioni e responsabilita Direttore Affari istituzionali e Avvocatura

Segretario Generale (ad interim dat 2018)
= Assistenza tecnico-giuridica alla Giunta regionale per l'espletamento degli affari istituzionaki

» Coordinamento tecnico-giuridico defla produzione legislativa e regolamentare per il
miglioramento della qualiti della regolazione e la semplificazione normativa

» Consulenza alle strutture della Giunta su questioni legali e giuridiche
= Tutela giudiziale e stragiudiziale dell'ente
_m Promozione dellutilizzo degli strumenti di risoluzione anticipata delle liti

m Assistenza tecnico-giuridica alla giunta nel processo deliberativo e al Presidente della Giunta
regionale per l'adozione degli atti di sua competenza

= Gestione del Bollettino ufficiale regionale

w Polizia locale e politiche per la sicurezza

= Impostazione e coordinamento dell'attivita negoziale, contrattuale e di consulenza alle altre
strutture deflente

s Monitoraggio sulle fondazioni, espropri & usi civici
{come Segretario genarale ad interim)

= Supporto al Presidente della Giunta regionale per il raccordo pnlmmammlmstrailun con le
strutture della Giunta regionale esercitando, a tale scopo, compiti di coordinamento
nell'attuazione del programma di legislatura nei confronti dei direttori regionali

s Svolgimento di attivita di supporto allazione della Gitnta regionale ai fini della formulazione
di piani, programmi e progetti _

= Formulazione di soluzioni organizzative e procedurali anche mediante lindividuazione di
progetti di riassetto & razionalizzazione delle strutture regionali e delle funzioni ad esse
riferite finalizzati al miglioramento dell'elficienza e delleflicacia dellazione amministrativa

= Acquisizione degli elementi necessari per la risoluzione di questioni che interessano la
competenza di pil strutture regionali € la formulazione di pareri e proposte alla Giunta
regionale in ordine alla soluzione degli eventuali conflitti conseguenti
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« Date (da - a)

» Nome e indirizzo def datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

« Principali mansioni e responsabilita

« Date (da-a)

+» Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

s Tipo di impiego

« Principali mansioni e responsabilita

» Date {da - a)
» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore
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Funzioni di datore di lavoro per il solo personale facente capo alla Giunta Regionale e non
assegnato a strutture organizzative facenti capo ad altri datori di lavoro

Organizzaziene complessiva dell'ente e sviluppo del Sistema informativo

Elaborazione dei sistemi e dei criteri di incentivazione del personale e di trattamento
accessorio

Formazicne del personale

Procedure per il reclutamento del personale
Affidamento e revoca degli incarichi dirigenziali
Stipulazicne e risoluzione dei contratti di lavoro
Mobilita del personale

Rapporti con le organizzazioni sindacali

Rapporti con Societa a partecipazione regionale

2012-2017
Regione Piemonte - Torino

Ente pubblico

Dirigente di ruclo

Dirigente Settore Ragioneria

Vicario della Direzione Risorse finanziarie (dal 2013)
Vicedirettore Direzione Risorse finanziarie e patrimonio (dal 2016}
Dirigente ad interim Settore Bilancio (2013-2015)

Adempimenti contahili riferiti alle fasi della spesa ed alla gestione dei rapporti connessi
tramite utilizzo del mandato iniormatica con firma digitale

Adeguamento alle nuove regole comunitarie per la fatiurazione elettronica; monitoraggio dej
conti relativi ai residui attivi, passivi e perenti al fine di verificarne la conservazione

Predisposizione del preconsuntivo
Gestione dei ruoli di spesa fissa

Predisposizione del conto consuntivo delie entrate e delle spese e del conto generale del
palrimonio

Compensi erogati a lavoratori para-subordinati e relativo trattamento fiscale e previdenziale
Raccolta ed elahorazione delle informazioni necessarie per I'assolvimento degli oneri fiscali

Adozione di direttive, indirizzi ed informative alle Direzioni per una coretta applicazione della
normativa fiscale in materia di imposte dirette, indirette, tasse e contributi aventi natura
obbligatoria versamenti delle ritenute erariali

Adempimenti contabili riferiti alle fasi delle entrate e dei relativi rapporti tramite adozione
della reversale informatica con firma digitale

Gestione dei rapporti con Ministeri e Banca d'italia per i trasferimenti statali

2011-2012
Regicne Piemonte - Toring

Ente pubblico
Dirigente di ruolo
Dirigente in staff alla Direzione Risorse Finanziarie

Analisi in materia finanziaria e fiscale

Coordinaments organizzativo per la redazionie del Bilancio Sociale 2010 della Regione
Piemonte

2006-2011

Azienda Sanitaria Locale n. 1 e Azienda Sanitaria Locale n. 2, dal 2008 confluite nella
Azienda Sanitaria Locale Torino 1- Totino

Ente pubblico



» Tipo di impiego [Dririgente in aspettativa con contraito di diritto privato
« Principali mansioni e Direttore amministrativo

responsabilita Il direttore amministrativo di un azienda sanitaria partecipa, unitamente al direttore generale e al
direttore sanitario alla direzione dellazienda e assume la responsabilita delle funzioni attiruite
alla sua competenza e concorre, con proposte e pareri, alla formazione delle decisioni della
direzione generale. Le Aziende Saniarie 1 e 2 ~ che dal 1 gennaio 2008 sono confluite nella
nuova Azienda Sanitaria Locale Torino 1 - sono responsabili sia della gestione di attivita
ospedaliere (tre ospedali) sia delle attivita territoriali, svolte a favore di olire meta della
popolazione torinese che espletano avvalendosi di un organico di circa 2.800 dipendenti e di
complessivi € 980 milioni di budget.

= Programmazione strategica delle attivith conseguenti alla unificazione delle due AA.SS.LL,

= Analisi e interventi organizzativi in previsione dellunificazione delle due AA.SS.LL., con
riduzione del numero dei dirigenti in posizione direttiva nellarea lecnico-amministrativa

= Revisione dei criteri di assegnazione del budget e ridefinizione del sistema di reporting,
unificato nelle due AA.SS.LL.

= Accordi con le Organizzazioni Sindacali in materia di contrattazione integrativa

= Unificazione e razionalizzazione dei sistemi di classificazione degli incarichi dirigenziali
vigenti nelle due AA.SS.LL. e ridefinizione del correlato sistema retributivo

» Date (da - a) 2001-2006

» Nome e inditizzo del datore di Azienda Sanitaria Locale n. 12 -Biella
lavoro
+ Tipo di azienda o settore Ente pubblico
» Tipo di impiego Ditigente in aspettativa con contratto di diritte privato
* Principali mansioni & Direttore generale
responsabilita Il direttore generale di azienda sanitaria € un organo monocratico, responsabile sia per le

modalita di gestione sta per il mantenimento degli equilibri economici. L'Azienda Sanitaria
biellese era competente per la gestione delle attivitd ospedalicre e territoriali, che espletava
avvalendosi di un organico di circa 2.000 dipendenti e di complessivi € 200 milioni di budget,

m Revisione delle modalita di funzionamento della struttura dirigenziale e parziale
redistribuzione degli incarichi

» Messa a punto del sistema di budgeting e reporting

m Programmazione della contenimento del numero di dipendenti (-8%), tramite interventi di
revisione organizzativa, anche con metodologie legate af sistemi di qualita

= Mantenimento dell'equilibrio economice-finanziano

m Revisione delle procedure di acquisto e loro controllo budgetario
» Adozione di strumenti di management by objectives

» Negoziazione di due contratti di lavoro integrativi aziendali

= Aggiudicazione ed awio dei lavori del nuovo ospedale di Biella (costo previsto, € 103
milioni}, con conseguent e significative problematiche operative

» Risirutturazione e ridestinazione di un presidio ospedaliero minore gestito dali'Azienda
» Outsourcing integrale del sistema informativo

= Redazione annuale del Bilancio Sociale dellASL12 a partire dal 2001, esperienza pilota
riconosciuta a livello nazionale

= Awio di un progetto interaziendale per la gestione logistica integrata dei farmaci utilizzati
nellattivita ospedaliera

« Date {da - a) 1998-2001

» Nome e indirizzo def datore di Comune di Torino
lavoro
« Tipo di azienda o settore Ente pubblico
= Tipo di impiego Dirigente con contratto di diritto privato
* Principali mansioni e Direttore Centrale Risorse Umane
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responsabilita

» Date {da - a)

« Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego

» Principali mansioni e
responsabhilita

s Date (da - a)

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

» Principali mansioni &
respansabilita
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La gestione {selezione, formazione, mobilita interna, gestione stipendiale, relazioni sindacali) era
rivolta ai 12.500 dipendenti del Comune di Torino ed era svolta da una struttura di 200 persone

= Awvio di interventi riorganizzativi della strutiura del Servizio anche con l'avvio di progetti di
qualita

= Revisione dei meccanismi di relazioni industriali, in particolare in applicazione di un nuovo
contratto collettivo integrativo di lavoro che prevede ampi interventi innovativi (selezione e
formazione, in una innovativa struttura, di funzionari in pasizione organizzativa, progressione
orizzontale e verticale di carriera, revisione delle mansioni e dei trattamenti stipendiali
accesson in logica gestionale)

a Revisione dei meccanismi di mobilita intema a favore di una migliore distribuzione delle
risorse

w Pesatura delle posizioni dei dirigenti comunali (circa 150). Inserimento del grado di copertura
e del premio per risultato legato agli obiettivi del piano esecutivo di gestione. Revisione dei
meccanismi di selezione della dirigenza ‘

» Ristrutturazione, in logica integrata, delle procedure per la gestione delle risorse umane
m Gestione diretta della spesa per personale e attivita correlate (€ 413 milioni)

1996-1998
Comune di Torino

Ente pubblico

Dirigente con contratto di diritto privato

Direttore Centrale Pianificazione, Controllo e Sviluppo Economico

{poi Controllo Strategico e Direzionalg)

{L'attivita includeva anche la gestione del sistema informativo e delle telecomunicazioni)

Il Comune di Torino spendeva annualmente circa € 930 milioni in parte corrente € circa € 258
milioni in parte capitale (quest'ullima finanziata con indebitamento). La Cittd deteneva inolire
numerose & significative pariecipazioni in enti economici (societa e aziende speciali), aventi
ricavi aggregati per circa € 670 milioni e 8.600 dipendenti

s Awvio dell'attivita di controllo di gestione, prima non esistente nel Comune di Totino

= Trasformazione delle precedenti aziende municipalizzate in societd per azioni o aziende
speciali, con analisi & superamento dei problemi civilistici e fiscali connessi

= Analisi di fattibilitd della cessione dellAEM Torino S.p.A. (societd operante nel settore
elettrico) ed avvio delle procedure di cessione (gara internazionale con prequalificazione dei
concormenti)

= Cessione di alcune farmacie comunali.
» Gestione della procedura di rating avviata con Standard & Poor's per il Comune di Torino

» Studio e gestione delle emissioni di buoni ohbligazionari da parte del Comune di Torino che,
nel 1994, con circa € 208 milioni emessi, & stato il maggiore emittente fra gli enti locali.
L'operazione ha comportalo una riduzione del costo dellindebitamento pari & circa 5 punti
percentali

= Gestione tecnica della procedura per il rinnovo della concessione del gas metano nelfa Citta
di Torino

n [mpostazione del sistema di reparting

1993-1995
Infos Telematica S.p.A. {poi Infos Nalia s.r.l.) - Torino

Societa privata
Dirigente privato
Direttore Generale

» Interventi di ristrutturazione (trattative per linserimento di nuovi partner finanziari e
commerciali statunitensi, dimezzamento dei costi generali, interventi ristrutturativi sulla forza
lavoro, scesa da 120 a 60 unita)



» Date (da - a)

« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore
« Tipo di impiego

» Principali mansioni e
responsabilita

» Date (da - a}

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

» Principali mansioni e
responsabilita

+ Date (da - a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore
« Tipo di impiego

s Principali mansioni e
responsahilita

+ Date (da - a)

» Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

« Principali mansioni e
responsabilita
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1993-1995
Solari Udine S.p.A. (Gruppo Fornara) - Udine

Sacieta privata

Dirigente privato

Direttore Amministrazione, Finanza, Controllo
{mantenimento della funzione in Infos Telematica)

- Societa con fatturato di € 26 milioni e 330 dipendenti, produttrice (hardware e software) di

sistemi per la rilevazione presenze e per la segnaletica automatica in aereoporti, stazioni
ferroviarie, autostrade

= Check-up operativo, revisione strategica, definizione del piano di gestione conseguente alla
situazigne critica nella quale la societa ed il Gruppo Fornara si trovavano

1991-1992
Infos Telematica S.p.A.. (Gruppoe Fornara) - Toring

Societd privata

Dirigente privato

Direttore Amministrazione, Finanza, Controllo, Perscnale

Societd con fatiurato di € 19 milioni e 120 dipendenti, operante nel campo dellinformatica

{produzione di terminali portatili per uso industriale e commerciale, fomitura del software

specifico e di servizi manutentivi). Era a capo di un gruppo di controllate europee (Germania,
Francia, Spagna, Portogallo), per un fatturato consolidato di € 18 milioni

» Razionalizzazione finanziaria
= |mpostazione del sistema di report di gruppo e creazione della funzione di controllo
» Riorganizzazione industriale

1990-1991
Pianelli & Traversa Industrie s.r.l. (Gruppo Fornara} - Rivoli (Torino)

Societa privata
Dirigente privato .
Direttore Amministrazione, Finanza, Controllo, Personale

La societa faceva parte del Gruppo Fornara (la capogruppo era quotata in Borsa, con ricavi
conselidati pari a € 215 milioni e 3.200 dipendenti), La Pianelli & Traversa Industrie s.r.l., la cul
attivita consisteva nelfa costruzione di linee automatizzate di produzione, aveva un fatturato di €
31 milioni e 300 dipendenti

= Ricostruzione dei valori inventariali
» [mpostazione della contabilita industriale

1950-1991
Italrifiuti S.p.A. {Gruppo Waste Management} - Torino

Societa privata

Dirigente privato

Diretiore amministrativo

La societd, gia di proprieta familiare, era appena stata acquistata dalla Waste Management ltalia

s.rl, appartenente allomonimo gruppo guotato  statunitense, operante nel settore
dell'ecebusiness

L'ltalrifiuti {fatturato € 2,6 mifioni, 35 dipendenti, attivita di trasporto e smaltimento. di rifiuti solidi

industriali} controllava e gestiva la SMC s.rl. (fatturato € 2,6 milionr, 5 dipendenti, attivita di
gestione di discarica per rifiuti industriali, avente quale socio di minoranza la Finpiemonte S.p.A.)



+ Date {da - a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego

+ Principali mansioni e
responsabilita

» Date (da - a)

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego

» Principali mansioni e
responsabilita

» Date {da - a)

= Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

« Principali mansioni e
responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ Date (da —a)
» Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

» Qualifica conseguita
» Livello nella classificazione

nazionale (se periinente)

- o Date (da—a)
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= Impostazione del reparting con la casamadre statunitense
» Rifacimento dei programmi di contabifitd (seconda 1 principi contabili italiani e statunitensi)
» Ristrutturazione finanziaria

m Progettazione finanziana e fiscale di una significativa operazione di investimento,
compartante un incremento del fatiurato per circa il 35%

= Revisione della struitura del bilancio, awvio della revisione e cerificazione contabile,
impostaziona del bilancio consolidato,

1986-1988
Arthur Andersen & Co. s.a.s. - Torino

Societa privata

- Impiegato | categoria

Revisore Esperto (Senior)
» Fragli altri lavori di revisione, hilancio consolidate del Gruppe Unicem

= Ricostruzione delle sopravvenienze passive per il conguaglio prezzo in una cessione di
societa

w Gestione di un gruppo di lavoro per linformatizzazione delle tecniche di auditing. Produzione
di un software per la effettuazione in automatico di analisi di fondi comuni di investimento

1984-1986
Arthur Andersen & Co. s.a.s. - Torino

Societd privata

Impiegato Il categoria

Revisore Assistente

La Arthur Andersen era un gruppo multinazionale leader nell'attivita di revisione (auditing)

= Revisione di societa dei gruppi IFI {Unicem), Finsider (LAF, Nucva Prosidea) e di altre
societd industriali

1982-1986
CERIS - CNR Torino

Ente pubblico
Collaboratore autonomo

Analista

Il CERIS - CNR e [lstituto di Ricerca sulllmpresa e lo Sviluppo del Consiglio Nazionale delle
Ricerche '

= Analisi & riclassificazione di sefie storiche di bilanci di societa industriali ed inserimento nella
hanca dati del CERIS — CNR

2013- :
Iscrizione nellapposito Elenco dei Revisori dei conti degli enti focali istituito presso il Ministero
dell'Interno

Revisore dei Conti degli Enti Locali

2001-2018



+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

~ +Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

» Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

_ + Date (da-a)
* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazigne

» Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

* Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da—a)
» Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

» Qualifica conseguita

+ Date (da-a)
« Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

« Principal materie / abilita
professionali oggetto dello studic

« Qualifica conseguita
» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

» Date {(da—a)
« Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Principali materie / ahilita
professionali oggetto dello studio

» Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione
nazionale (se pertinenie)
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Iscrizione nellapposito Elenco per titoli istituito dalla Regione Piemonte per l'idoneita alla
nomina a direttore generale di azienda sanitaria regionale e acquisizione del Certificato di
Formazione Mahageriale conseguito per esame il 10 giugno 2002 nel Corso di Sanita Pubblica,
Organizzazione & Gestione Sanitaria per Direttore Generale di Azienda Sanitaria istituito dalla
Regione Piemonte ai sensi del D. L.vo 229/1599

{doneita alla Direzione Generale di Aziende Sanitaria

1995-
Iscrizione al Registro nazionale dei revisosi dei conti (ora Registro dei revisori legali)

Revisore dei conti (ora Revisore legale)

1993-
Iscrizione all'Albo deli'Crdine dei Dottori Commercialisti di Torino

Dottore commercialista

1977-2004
Universita degli Studi — Torino

Tesi di laurea in Economia dellimpresa (“Analisi economico-finanziarla delle societa componenti
Il 'polo nazionale' della commulazione |elefonica”), relatore prof. Gian Maria Gros-Pietro,
correlaton profl. Luigl Brusa e Maria Teresa Carelli

Laurea in economia e commercio = votazione 110/110

1972-1977
Liceo Scientifico Statale “Alessandro Volta” - Torino

Diploma di maturita scientifica - votazione 58/60



CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso defla vita e defla
carriera ma non necessariamente
ricongsciute da certificali e diplomi
ufficiafi,

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

+» Capacita di lettura
» Capacita di scrittura
= Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE

RELAZIONAL[

Vivere g lavarare con altre persone, in
ambiente muiticulturale, oocupanda post
i cui la comunicazione & importante e in

situazioni in cui é essenziale lavorare in
squadra (ad es. cultura e sport}, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e amminisirazione
di persone, progetti, bifanci; sul posta di
lavoro, in attivita oi volontariato (ad es.
cuftura e sport), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE

Con computer, attrezzature specifiche,
macchinafi, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

ARTISTICHE
Musica, scrittura, disegno ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze non precedentemante
indicate.
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ITALIANO

INGLESE
BUONO
Buono
Buono

Ahituale svolgimento di relazioni con strutture interne ed enti esterni
Gestione delle relazioni sindacali finalizzate alla sottoscrizione di contratti integrativi aziendali

Pluridecennale esperienza in posizioni apicali, con ruoli di vertice o di diretta collaborazione con
i vertici dell'organizzazione in enti pubblici e prlvat|

Sovraordinazione a strutture amministrative, ivi comprese la gestlone negoziale, gh affari
generali, la gestione legale.

Conoscenza della normativa e delle gestione dell'organizzazione di sistemi complessi, maiurata
sia nel settore privato sia nel settore pubblico (Regione, comune, aziende sanitarie)
Partecipazione diretta, quale responsabile di settore della Regione Piemonte, alle procedure
relative al bilancio annuale e pluriennale e del rendiconto generale annuale dellente, ivi
compresa la formulazione di propaste legislative e la gestione di rapporti con la Corte dei Conti e
con it Ministero dell'Economia e delle Finanze

QOrgano deliberante in qualita di direttore generale di azienda sanitaria e supporto al processo
deliberativo in qualita di diretiore amministrativo di azienda sanitaria.

Gestore, quale direttore generale, della realizzazione, anche softo il profilo negoziale, del il
nuovo ospedale di Biella

Ampia conoscenza e frequentazione delle istituzioni, degli organi e delle strutture defla P.A.
Pluridecennale esperienza dirigenziale nel settare pubbiico & privato

Pluriennale responsabilita diretta di datore di lavoro quale direttore generale di azienda sanitaria
Esperienze in tema di razionalizzazione di spese correnti e per investimente, nonché di
pianificazione e realizzazione di interventi finalizzati a migliorare l'efficienza, l'efficacia e la
funzionalita della struttura organizzativa aziendale

Capacita di gestire & valorizzare le risorse umane, strumentali e finanziarie assegnate

CORRENTE UTILIZZO DI WORD PROCESSOR, FOGLI DI CALCOLO, PRESENTAZIONI, BROWSER

[ Descrivere tali competenze e indicare dove sono state acquisite. |

2016 Master in Management delle Azlends Ospedaliere e Sanitanie Local presso il
Diparimenta di Management dell Universita degli Studi di Torino, incaricato df
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2014

2012

2011-2012

2011

2011

2011

2010

2010

2005
2005

2005

2005

2004

2004
2004

2003

2003

2003

2003

2001

2001
2000

attivita formative o seminariali

Corso di formazione manageriale per l'esercizio delle funzioni di direzione di
struttura complessa, a cura della A.0.U. Ciita della Salute e della Scienza di
Torino in coflaborazione con 'Universitd degli Studi di Torino - Dipartimento di
Management, Tarino, docente

Convegno “Bilancio sociale e ritevazione dell'efficienza: azioni e prospettive della
Regione Piemonte”, Regione Piemonte, Toring, relafore

Master in Management delle Aziende Ospedaliere e Sanitarie Locali presse la
Facoltd di Economia dell'Universita degli Studi di Torino, professore a contratto

Masier in Omanezazione & Sviluppo delle Risorse Umane presso fa Facolta di
Scienze Politiche dell Universita degli Studi di Torno, incontro didattico “Storia dei
cambiamenti organizzativi nella pubblica amministrazione dal dopoguerra ad 0ggi
n ltalia”, esperto

Convegno "Tracciabifita dei Flussi Finanziari. Obblighi e adempimenti
amministrativi, finanziari e legali nel rapporto tra aziende € PA (ex L. 136/10 e
D.L. 187/2010, convertito con modificazioni con L. 217/2010)", Milano, refatore

Convegno “La Gestione del Credito delle Imprese Healthcare verso le
Amministrazioni Sanitarie. Implicazioni legali, Economiche e Gestional”, Roma,
relatore

Convegno di chiusura TOSM, Tavola Rotonda, Toring, discussant
Convegno "l bilancio sociale e di missione”, ARESS — Regione Piemante, Torino,
relatore

Articolo per “ll Scle 24 Ore Sanita”

Corso “Bilancio sociale e di mandato in sanita”, SDA Boccani, Milano, partecipante
alfla tavola rotonda

Pubblicazione del libro “Aziende sanitarie € cittadini: comunicare con il bilancio
sociale”, Il Sole 24 Ore, con introduzione del prof. Roberto Ruozi, gia Rettore
dell'Universita Luigi Bocconi. Coautore, dr. Paclo Bersani (Price Waterhouse
Coopers)

Convegno "ll Bilancio Sociale: uno strumento innovativo di Govermance per la
Sanita’, Roma, refatore

"Convegno ‘La cultura della Prevenzione™, Torino, partecipante alla tavola rotonda

"V congresso Gruppo Oncologico Nord-Ovest”, Cuneo, refatore

Collaborazione al libro “Rendere conto ai cittadini”, Edizioni Scientifiche ltaliane,
realizzato nell'ambito del Programma Cantieri del Dipartimente della Funzione
Pubblica

“Il bilancio sociale”, Ministero del’Economia € delle Finanze — Consip S.p.A.,
Roma, relatore

“Valorizzare organizzazione”, Regione Piemante — Universita degli Studi di
Torino, Biella, refatore

“Geastione delle risorse umane: strumenti di valorizzazione”, Euro P.A., Rimini,
relatore

Pubblicazione del libro Il governo dell'ente pubblico locale”, Il Sole 24 Ore, con
presentazione del prof. Riccardo Varvelli

“Strumenti di gestione: {'approccio del Comune di Toring”, Scuola di
Amministrazione Aziendale, Torino, refatore

Articoli per “Il Sole 24 Ore NordOvest”

“The Seventh European Regional & Financing Conference”, Berling, pane/
member
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2000

1599

1999
1958-2001

1998

1997

1986-1988

B

“La valutazione dei collaboratori; prestazioni e potenziale”, Gruppo Galgano,
Milano, refatore

“The Sixth European Regianal & Financing Conference”, Barcellona, panef
member

“X| Giornata Mondiale della Qualita”, Gruppo Galgano, Torino, refatore

Corsi e seminari rivolti a dirigenti e dipendenti del Comune di Terino sul controlle di
gestione e sulla gestione delle risorse umane

“The Fifth Eurcpean Regional & Financing Conference”, Parigi, panel member

1997 Conferenza su "Project Financing - Quali prospettive in ltalia”, Roma, panel
member

Corsi rivolti ai dipendenti della Arthur Andersen per l'addestramenta alle tecniche
informatiche

Altre attivita nrofessionali svolte:

2014-2015

2011-2015

2008-2011

2006-2007

2006-2007

2001-2005

1999
1998-2001

1998-2001

1998

1997-2001
1992-1993

Compaonente del Consiglio di sorveglianza della SCR Piemonte S.p.A.

Rappresentante della Regione Piemonte nel Gruppo di Lavoro "Economice -
Finanziario" della commissione intergovernativa Torino - Lione.

Presidente del Nucleo di Valutazione della Azienda Sanitaria Lecale Torino 1
Presidente del Nucleo di Valufazione della Azienda Sanitaria Locale 1
Presidente del Nucleo di Valutazione della Azienda Sanitaria Locale 2
Componente della Commissione Oncologica istituita dalla Regione Piemonte

Perito tecnico del Pubblico Ministero pressa il Tribunale di Tarino

Componente del Nucleo di Valutazione della Citta di Terino

Componente del Collegio Sindacale della Icarus S.C.p.A. (societa costituita da
Alenia S.p.A. e da Comune di Toring, Provincia di Torino, Finpiemonie S.p.A.,
Camera di Commercio di Toring)

~ Correlatore (relatore prof. Matio Boidi) per una tesi di laurea in economia sui buoni

nbbligazionar comunal (Unlversita di Toring)

Componente del Comitato di Direzione della Citta di Torino

Consigliere di Amministrazione dells Infos Espafia s.a., della Infos France s.a. e
poi defla Infos Telematica S.p.A

Paolo Frascisco
(firmato digitalmente)
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CURRICULUM VITAE
EUROPASS

INFORMAZIONI
PERSONALI

Nome LEPRI, Giovanni

Data di nascita XX XX.1964

Incarico attuale Direttore Risorse finanziarie e Patrimonio — Regione Piemonte

Numero lelefanico dall'ufficia (I

Fax dell'ufficio

E-mail istituzionale

PEC istituzionale

-Dlﬂgenlada{ﬁz 11,2006
dal 02.11.2006 Incatico di Staff Inizgsle presso Direzione Bifanc,

» dal 02.1.2007 Responssbilz SeWlors Ragionena. arficolazione Djrszions
Bilancio,

«  dal 02.01.2008 Responsabile Sellore Regionera, aicolaziune dalla Direzlons
Risorse Finanziarie;

* dal 17.03.2009 Responsabile Ssttore SC & maggior rlsvanza organizzativa
Ragionena, articolazione della Direzions Risorse Finanziane;

* Rasponsabllie inzions di 1) Autorild di Pagamento ex letl. o), an. 9, Reg, (CE}
n. 1260/1999 & oi 2) Aulneith di Certilicazione ex art, 81, Reg. (CE) n, 1083108,
ed st 20, Reg (CE) n. 1828/08 in caso dl assenza o impedimento del
w dalla. Direzone Risoiss Finanzarke (D.G.R. 16 marzo 2010, nu

15-13511)

ESPERIENZA « Dall't 82012 Responsabile del Setlora uisizione risorse  finanzianes
PROFESSIONALE arlicolazions della Direzione Risorss Fmanziaf‘i:q

s Autorits di Cenifications per | programen comunitari del Fondo sociale eutopas
(FSE) & del Fondo swropeo per lo sviluppo regionale (FESR) in applicazione
dei Reg CE1083/2006 e 1828/2008, nonché del Fonda per 1o sviluppo ¢ la
“coesione (FSC)

* nearca di Diretlors Risorse finanziarie e patfimonio ‘dal 0%.12.2014 'con
Delberazions della Glunita Regionsle 1. 12.2014, n, 19-586

= Incanco di Ditsttors Fisorse fnanziare e patrimonio dal 08.12.2017 con
Dealiberaziona dellz Giunta Ragionale 7 dicembre 2017, n. 28-6(88

Funzionario dal 19.05.1993
" Addetio attivitd di controllo di gestione ex 8° q.f.
" Resp u.0.0. "controllo gestione enti” dal 23.12,1997

= Resp u.0.0."centri di costo — analisi valutazione delle informazioni gestionali®
dal 28.04.1998

= Resp. Posiz, Org. A "centn di costo e di provento- analisi degli scostamenti
rispetto ai budgsel” dal 01.07 1999

" |ncarico Alta professionalita’ “esperto di controllo dissrignate, confabilita’
enzlitica, metodica di budgel, strumentl di ausilio alle decisloni delia dinganzs,
governance intema” dal 30.05,2004

B



ISTRUZIONE E
FORMAZIONE

Mastet Dagres in Economics, CORIPE - Consortium for Research and Caontinuing
Education In Econamics - Durata 1 anno accademico

Laurea indirizzo economico scienze politiche (110 lode e menzione)

Diptoma Licea Scientifico (BO/60)

CAPACITAE
COMPETENZE
PERSONAL!

Madrelingua

Altrae) lingua(e)
Autovalutazione
Liveflo suropeo (*)

Lingua

Capacita € compstenze sociad
ed organizzative

Capacita e competenze
informatiche

ltaliano

Inglese (1)
Comprensione Parlato Seritto
Ascelto Leftura Interazione orale Produzione orale

I B1 B2 B2 B2 B1
{*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue

Ottime doti comunicative

Buona capacita nel favorire uno spirito di gruppo per raggiungere traguardi condivisi, mantenendo
uno stile di leadership

Buona capacita nella comprensione delle motivazioni e dei compartamenti del personale (stile
empatica)

Buon adattamento ai diversi ambienti lavorativi

Buona atiiudine &l lavoro in gruppo; capacith i livorare in eutonomia; Nessiblity; capacits di
ascolin; capacth ol gestone del lempo, capacitd & gestone di progell anche complessi,
pradisposzions ol perseguimento degll obsalliv stabilll, capacith di lavorere soffo siress; rispatio
deli= scadonze dai progetii. predisposizione a Wrontegglars sventuall probleml e criticts che i

Oftima compelnza nelluso 8 gestione di sistemi operativi Apple MacOs X & Windows e degli
appiicativi Windows Office (Word, Excel, Power Point) & Apple Gffice (Pages, Numbers, Keynote)

Otma capachh @ navigizione & rcerca su Imemat, & uliizzo de poncipal browser
{Explorer, Frefos, Satad) ¢ VPN (Virtual Private Network), de saftware per [ gestions della pesta
elettronica (Dutlook, Thunderbind) @ der principak conost! delta tecnslogia dellinformazione (IT
securily) nonchd dogll strument| & presentazione.

Buona conoscenza del pacchetto MYSTAT (The Free SYSTAT Statistical Analysis Product for
Student Use}



Altre capacita e competenze

Principali attivita di docenza:

i

o

&)

Principali refazioni € comunicazioni a convegni:

9]

(o]

Principali pubblicazioni:

(&

@

aJ

[#]

contioilo €1 gestione &l Master dl Il ivelic doi Dipartimento di Culture, Palitica «
Socista dall Universta degl Studi di Torine "MASTER UINIVERSITARID IN
ANALISI DELLE POLIMCHE PUBBLICHE" dal 1994,

professore @ contratio ¢/o il Paltecnics di Torino - Il FacoR di Architetiura -

Laurea in Fienificazione terrtorisls. urbanistica e ambiertale, per Il corso “Sistema
istituzionale, dirtto amministrativo e finanza pubbfica® nell'anno accademico 2004-
2005,

professore a contratto ¢/o la facolta di Scienze Politiche di Torino per il corso di
Economis pubblica presso il diploma universitario delie sedi di Novara e Torino
{z2nnl accadamic dal 1995 al 2001);

prima edizione del Master in Economia dellAmbiente e della Sanita (MEAS) del
COREP:

"Corso per la formazitne di analisti economico-finanzian defla Corte dei Conti®, per
conto del Formez, anni 1956 & 1987,

moduto “Nuclha & valutaZions od espeniense di controlio di gestione regli enti
regionali”, progatio PASS, Ragloss Molke2, par conla del Formez, anng 1297,
corso di “Finanza innovativa® per conto del Formez nel 2008

comurmcazione afla XXE nunione scientifica annuale delia Societa Haliana degll
Economish (SIE], Roma, oflcbre 1682,

eomunicazions &l convegao intamazionals “The sconomics of organized crime”,
organizzalo dlm.iﬁnulﬂ dagll stud| di Bologna-Dipantiments di scinnze
economiche & dal CEPR (Cantre for econiomic policy research), glugno 1993,
relazione af convegno delia Banca d'italls su Innovazione lacnologica € riforma
dalla pubblica amministrazione: il ruclo della Tesoreria dello Stato e degll enll
pubblici®, Torino, 07 maggsoe 2010,

relazions &l convegng ‘LMMMWWW
degli enti In sparimehtazione & ke novita” nosmative al o igs. 118/2011°, Balogna, 21
Giugno 2013;

relazione al convegno "Dyslexia work ~ Dislessia nel mondo del lavoro®, Torino, |
26/02/2016;

relazicoe &l || Forum Nazmcnale dell Associazions Protessionale Polizia Locale
d'liaba, dal titclo *Lofte s iflegalith fiscale, Le sinergie i Polizia Locale ed ufficl
tritustl nelta lotta all'evasions fiscsla®, Toding, & Novembre 2017,

relazione gl-seminarlo delta Banca d'ltalia “Finanza locale: |a nuova contabilita
armonizzala degli Enti locall e | dati di finanza decentrata®, Tonno, 3-4 dicembre
2018

"“Benchmarking e confronti di irt ainbito pubblico! aspett tearicl
studio di casi, possibili svnluziont’, Ill Congresso nazionale ANV, Torino, Marzo
2000, pubblicato in Annuario AlV 2000 - Esperienze e riflessioni - a cura di Mauro
Palumbgc, FrancoAngeli, 2000,

“Enciclopedia dallimpresa - EDN", volume di politica economica, a cura del prof.
Stefano Zamagni, UTET libieria, 1994,

Enciclopedia "Guida all'ltalia contamporanea 1861-1997" -a cura di M. Firpo, N.
Tranfaglia. P.G. Zunino, Garzanti, 1998; |
“La spess lleliana per |a pratezione sociale | sinlesi ragionata degli aspeti
economici connessi slke proposte dells commissions Cnofr®, nvista Animazione:
Sociale, n. 67, glugnofluglio 1857,

capitolo &° daf volume "Strategia e negosato, Studic di valulazione sullintesa
Istitezionale di Programma Stalo-Reglone Plemonia’, IRES - Istituto di Ricarche
Econtinlco-Saciall del Piemonte, 2006;

Mareal| Magall & mafle: Faconomis def cimine orgarizeato, a cur'e di Sefano
Zamagni, 1| Mulino, 1893 (atl dalia XXX riuricns SIEY ISBN B15041591;
Fondazians Rossslli, Mondador, “Secondo rappono sule oreriva aaziceali |z
cnminalit: organizzata®, ISEN 0766504381419

AAVV "Manuale di Ragioneria pubblica”, Collana Piero Piccatti, Eutekne. maggio
2013, ISBN 9788888460795.




Principali incarichi:

3

{Aress) - (D.G.R. 10 Giugno 2013, n. 28-5338 - articolo 38, ultimo comina, della

{CAP) da ottobre 2008 a maggio 2011,

Componente del CdA di Villa Melano S.p.A. da agosto 2008 a gennaic 2011;
Componente del Nucleo di Valutazione deli'Universita del Piemonte Orientale
(UPO) dal giugno 1999 al dicembre 2004,

Componenie de! Nucleo di Valutazione dell Agenzia Interregionale per il fiume Po |
(AP0 dal diceambre 2003 a ganngio 2008;

Componente del Nudieo di Valutazione delf Edisu-Pesmante da dicembee 2006;
External expert for evalyation and assassmant of proposals and projects |n FPS
RTD programmas per conto della Commissions Eurcpes (DGXII - AG),;
Componente delia Conferenza delle Regioni e dalle Province auloname -
Coordinamento tecnico dell'area Commissione Affari finanziari (Il Commissiong});
Componente della Commissions lacnica paritalica per 'attusrions de! fedeialiame
fiscate (COPAFF) - Gruppo di lavoro Bilanc defie Regioni e degl Ent Local,
Componente della Commissione di Valuiazione dei Dingenti degli Enti di gestione
delle Ares protetie regionzl dal 29/07/2013

Commissario per la gestions bquidaioria dell'Agenma regionale per | senvai sanitar

Componeante del CdA della societd Concessioni Autostradali Piemontesi S.P.A. l
|
I
|

Legge regionale 7 maggio 2013, n. B)

Companents del gruppo o lvoro SOSE (Soluzionl per If Sistema Econcmica) -
socioth paracipata dat Minstero dellEconcmia € delie Finanze & dalla Banca:
dlalia - per ta dlevazions delle spesa reglonali per funzione e dai ivell gualitativi
e sarvisl, in accordd con la Commissione Tecnica Fabbisogni Stendard,

Tonino, 03/12/2019

FIRMATO IN ORIGINALE




FOrRMATO EUROPEO PER IL
CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Cognome ¢ Nome: | AIMAR FABIO
Indirizzo:
“Telefono:

Fax:

PEC:

- E-maik:

Nagzionaliti:

Anno di nascita: 1976

Luogo di nascita:

ESPERIENZE Attivita di favoratore dipendente (dirigente) :
PROFESSIONALI: Tutti gli incarichi sono stati conferiti a tempo pieno ed
indeterminato.

Ente: ASL CNI1 con sede in via C. Boggio n. 12 a Canco.
Contratto Dirigente amministrativo — Arca Dirigenza SPTA
Periodo dal 1 marzo 2013 ad oggi:

Dallo 01/01/2017 Dingente amministrativo presso FASL CN1 di
Cuneo eon mcadeo di Direttore della 3. €. Bilancio ¢ Conmbilita
{nel 2017 3.882 dipendenti e bilancio £SErcizic COn FICavi per
oltre 761 milioni di curo).

Principalt compiti assegnati alla S. C. Bdancio e Contabilita:

La Steattura € incaricata della tenuta della contabilitd generale e det
bt contabili nel risperto delle nomme cvilistiche ¢ fiscali. Ta
Strutium concorfe moltre, con un maolo proattvo, a fornire alla
Direzione Genemle gli clementl necessin sl mantenimente
dellequilibrio di bilancio, atitavetso lu produmone di una
reportisticn contabile, Passepnazione, la gestione contabile ed il
monitoragpo del cd “budget trasversale™ assegnato a1 serviei
ordinatori. :

Suddivisione per area di aetivita prevalente:

Pagina 1 - Cumicuium vitae di
Almar Fabie
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Aimar Fabio

Settore Uscite e Fiscalita ,
a Controllo preventive delle uscite (costd) correnti nel
corso dell’esercizio, secondo gli stanziamenti di budget assegnato
at servizi ¢ la natura del conto di spesa
. Adempimenti fiscali di competenza:

1. Dichiarazione annuale IVA

1. Modello Unico per imposta sui pedditi

. Modelo Intrastat per acquisti all’estero
C Adempimenti per il versamento dell’TVA da scissione ¢ la
tenuta della contabilita separata
Accetiazione dinirge di accetmazione cessione credid
socierd
Gestione anagrafica contabile dei [omitoti, adempimenti
inr tema di tracciabilitd

c Individuazione fondi essenziai e provvedimenii in
matetia di pagament dell'azienda

* Tenuta dei mpporti con la Tesorena dell’Azienda

0 Gestione anticipazione straordinaria

. Gestione antcipazione ordinaria

Settore Enirate
. Controllo preventive delle entrate (ricavi) correnti nel

corso dell'esercizio

. Fatturazione attiva
c Gestione anagrafica contabile dei cliend
. Gesticne  wmmiinistrstivo-contabile  delle  procedure
dincasso dei crediti oggetto di addebito da parte della
Struttura
" Individuazione degli adempimenti contabili e fissazione

delle regole per le nscossion al finl di una corretta
applicazione di disposizioni nazionali e regiomali in-
materia

. Gestione contabile del finanziament vincolati i conto
esercizio {es. apertura, budget PROG, rendicontazioni
contabili, verifiche)

Settore Bilancio

. Progetrazione del sistema contabile (ptano dei cont,
piano delle causali) in coerenza alle direttive regionali
. Predispostzione  del  bilana  preventvi annvali e
plutiennali delPAzienda, su indicazione della Direzione
) aziendale
. Redazione del bilancio consuntivo d’esercizio
. Stesura delle rendicontazionl wimestrali periodiche, in

termini economict e finanziary alla Regione Piemonte, al
Ministero e al Cellegio det Sindadi, relativamente al dati di

competenza

. Verifica della  sostenibita  dell'equilibon  economico
attraverso il confronto con : Servizi destinatard del budget
trasversale

c Monitoraggio della copertura degli investimentl {confo

capitale) programmati dall’ Azienda

Settore Audit
*  Promozione del sistema di audit interno finalizzato alla
concreta ¢ cotretta attuazione del regolamento contabile

. Monitoraggio della concreta attuazione delle procedure

PAC aziendali vigensi, soprattatto se a diretto impatto
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contabile, anche mediante i1 rcorso a verifliche 2
campione

d Analisi  infoematiche  fnalizzate  all'mdivmiduszione  di
eventuall anomalic ad tmpirto contabile: (es: magnzang,
cespiti, crediti, debin, corretto mguadrmento contabile,
dootso o poste stoiordinatie, eec.)

. Predispostione ed invio delle comunicaziont al MEIF
(piattaforma  certificazione crediti, fatture passive,
pagamentr)

Dallo 01/03/2013 al 31/12/2016 Dirigente amministrativo
presso PASL CN1 di Cuneo presso fa 8. €. Bilando ¢ Contabilita,
con mcarico denominato “Gestione economico fnanwiana” e
ulteriore tncarico i Directore EF della 5.C. Bilancio ¢ Contabilita
{(con compiti sostanziabmente analoght a quelll sopra mdicat,
salvo per le attdvitd di Audic, che st sono sviluppate di anno i
anno).

Ente: ASL CN2 con sede in via Vida n. 10 ad Alba (CN)
Contratto Dirigente amministrative — Area Dirigenza 5PTA
Periodo dal 16 maggio 2011 al 28 febbraio 2013:

Dalle 01/10/20012 al 15/10/2013 Dinpente ammimnstrativo
presso la 8.C. Gestone Economice Finanziaria delPASL CNZ di
Alba e della 5.C. Bilancio e Contabilita dell’ASL. CNT di Cuneo
{upico dirigente delle strutture sudderte, presso le ASL CN1 e
CN2, con compis analoght s quelll sopra dettagliag per TNT,
salvo per le attivith di Audit che st sono sviluppate di annc in
Annoj;

Dallo 01/02/2012 al 28/02/2013 incaneo tempotanco £ &

" Responsabiie della 5.C. Gestone Eeonomico Finanziaria, -

Dal 16/05/2011 Dirigente amniinistrativo presso PAS.L. CN2 &
Adba (cirea 1700 dipendent e bilanco d'esercizio con sicavi per
oltre 300 milioni di cuto) presso b 5.0.C. Gestone Economicn
Finnziaria (unico dingente dells struttuta, con compith analoghi 4
guelli sopra dettagliati per CN1, salvo per le attivita di Audit che s
sono sviluppate di anno (o anno).

Attivita di lavoratore dipendente (comparto)
Turti gl incarichi presso sono stati conferiti a tempo pieno
ed indeterminato,

Dallo 01/12/2010 af 15/05/2011 Collaboratore amminisirativo
professionale  esperso presso PASL. CN1, 5.C. Bilancio e
Contabilith;  dal  16/05/2011 af 15/11/2011 collocats 1n
aspeltativa senza assegni per periodo di prova presse PASL CN2.

Dal 22/04/2008 al 30/11/2016 Collaboratore amministrativo
professiongle presso I'ASI1. CN1, S.C. Bilancio ¢ Contabilita
(cirea 4.000 dipendend e bilancio desercizio con ricavi per olure
T80 milioni di eura);

Diatlo 07/11/2006 al 21/04/2008 Collaboratore amnministraiivo
professionale presso PASIL. n 17 di Savighano, inviato in
comando dalllASL n 15 Dal 7/11/2006 al 3171272007
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Responsabile vicario delia S.C. Contabilita e Bilancic del’zx ASL
17 (ente confluito nella CN1 alle 01/01/2018);

Eate: ASL n. 15 con sede in via C. Boggio n. 12 a Cuneo {ora
ASL CN1)

Dallo 01/02/2005 al 30/11/2010 Collaboratore amministrativo
professionale presso IASL. n. 15, Gestione Economico
Finanziana (vedere posizioni organizzative di seguito dettagliare);

Nel penodo dalic 01/‘;0/’7{)03 al 30/11/2003 aspettativa senza
assegni.

Dallo 01/07/2000 al 31/01/2005 Istruttore tecnico — networking
{programmatote} presso IASL. n. 15 (vedere posizion:
organizzative di seguito dettagliate),

Dal 10/08/1998 al 30/06/2000 coadiutore ammunistrativo presso
PAS.L. o, 15 di Cuneo.

" Posizioni organizzative ¢ altri incarichi presso ASL 15 — 17-

CIN1 (dereaglio)

Dallo  01/02/20061 al 31/08/2005 incarico di posizione
organizzativa “Formazione mnformatica e assistenza software
gestionali’’;

Dallo 01/09/2005 al 30/11/2010 incarico €i posizione
organizzativa “Coordinamento  Settori  Entrate/Uscite -
Assistenza SW Gestionale™; :

Dallo 07/11/2006 al 31/12/2007 Responsabﬂe vicario della S
Contabilita e Bilancio dell’'ex ASIL 17;

Dalle 01/12/2010 al 15/11/2011 incarico di  posizione
ogganizzatva “Coordinamento settore ricavi aziendali e gestione
fiscale™;

Dat 01/03/2013 al 31/12/2016 affidamento incarico dinigenziale
“Gestione Economico Finanziaris™;

Dallo 01/01/2017 a wtt’oggi affidamento incarico di Direttore
della S.C. Bilancio e Contabilita.
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Attivita di lavoro dipendente peesso privati

Societi: Progecta S.n.c. con sede atruale i Viale Industna . 11 ad
Alba (CN), dallo 08/04/1998 al 9/08/1998 programmatore a

tempo pleno.

Societi: Giemme [nformatica S.el con sede attuale in Swada det
Sapruario 0. 50 2 Fossano, dal 22/07/1997 al 16/03/1998
PrOgrammMAtone 2 teIypo pieno.

{Periodo di ferma di leva {alpino)]

Sacietd: Perosa Vini Sl a Narzole {socletz ora non pin
operante), dallo 03/01/1996 allo 06/08/1996 impiegato contabile
4 lempo pleno.

Esperienze in ambito universitario

Ente: Universitd degli Studi & Torino, con sede in via Verdin. 8 2
Tonno.

T3al 2003 ad oggl, incadcht di collaborazione all’insegnamento di
Statistica cotne di seguito articolate

v Anno accademico 200372004 - contratto di prestazione
d'opera intellettuale avente ad ogpetio o svolgimento un
cicle di esercitazion: di supporte alla didattica per
I'nsegnameito  di  Stadstica (settore  scleniifico
disciplinare SECS-5/01) sede di Tormo della durata v 50
ore;

v Anno accademico 2005/2006 — contratio di prestazionc
d'opera mnteliettuale avente ad oggetto lo svalgimento un
clelo ¢ esercitazioni di supporto alla didatoca per
Vinscpnamente  di Statisdea  [settore  scientifico

. disciplinare SECS-8/01) sede di Cunco della durata di 35

ore;

v Anno accademico 2006/2007 - contalto di prestazione
Jopera intelletruale avente ad ogpetto lo svolgimento un
ciclo di esercimziont di supporto alla didattica per
Pinsegnamento  di  Statstuca  (settore  scienufico

disciplinare SECS-5/01) sede di Cuneo delia durata dt 35

ore; '

¥"  Anno accademico 2007/2008 — contratto di prestazione
d'operd intellettnale avente ad oggetto lo svolgumento ua
ciclo di esercitazionl di supporto alla didattica per
Umsegmamento  di Statistica (settore scientifico
disciplinare SECS-8/01) sede di Cuneo della durata di 35
ore;

¥ Asno accademicn 2008/2009 — contratio di prestazione
dopera intellettuale avente ad oggetio lo svolgimento un
celo di esercitazioni di supporto alla didattica per
Pinsegnamento i Stubstics  (settore  soentifico
disciplinare SECS-5/01) sede di Cunco della durata di 35
ore;

v Anno  accademico  2009/2010 -~ conferimento
delfincarice di professore a contratto per attivita didattica
integrativa dellinsegnamento di Statistica - sede di Cuneo
(settore scientifico disciplinare SECS-5/01) della durata
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di 35 ote; .
Anno  accadermice  2010/2011 -  conferimento
dellincarico di professore a conrrarto per attivitd didattica
integrativa dell'insegnamento di Statistica - sede di Cuneo
(settore scientifico disciplinare SECS-5/01} della durata
di 35 ore; :

Anno  accademico  2011/2012 —  confedmento
delfincanco di professore a contratto per attivita didastica
integrativa dell'insegnamento di Statistica - sede di Cuneo
(settore scientfico disaplinare SECS-5/01) della durata
o1 28 ore; )

Anno  accademico  2011/2012 -  conferimento
dellncarico di professore a contratto per attivita didattica
integrativa dell'nsegnuments di Statistica - sede di Cuneo
(settore scientifico disciplinare SECS-5/01) della durata
di 35 ore;

Anno  accademice  2012/2003 -  conferimento
dell'incarico di professore a contratto per attivita didattica
integrativa dell'msegnamento di Statistica - sede di Cuneo
(settore scientifico disciplinare SECS-5/01) della durata
di 35 ore;

Anno  accademice  2013/2014 - confetimento
dell'incarico di professore a contratto per astiviea didattica
dellinsegnamento di Statistica e Matematica - sede di
Cuneo (settore scientifico disciplinare SECS-5/01) della
durata di 28 ore;

Anno  accademice  2013/2014 @ -  conferimento
dell’incarico di professore a contratto per attivita didartica
integrativa dell’insegnamento di Statistica - sede dit Cuneo
(sertore scientifico disciplinare SECS-3/01) della durata
di 35 ore;

Anno accademico  2014/2015 —  conferimento
dellincatico di professore a contratto per attivita didattica
delfinsegnamento di Statistica per Pazienda - sede di
Cunec (settore scientifico disciplinare SECS-5/01) dellz
durata di 21 ore;

Anno  accademice  2014/2015 - confedmento
dell'incarico di professore a contratto per attivitd didactica
integrativa dell'insegnamento di Statistica - sede di Cuneo
(settore scientifico disciplinare SEECS-S/01) delta durata
di 35 ore; -

Anno  accademico  2015/2016 -~  conferimento
dellincatico di professore a contratto per attivita didattica
dellinsegnamento di Statistca per Pazienda - sede di
Cunco {settore scientifico disciplinare SECS-8/01) della
durata di 21 ore;

Anno  accademico  20015/2016 -  conferimento
dell’incarico di professore a contratto per attivita didattica
integrativa dell'insegnamento di Statistica - sede di Cuneo
{settore scientifico disciplinare SECS-5/01) della durata
di 40 ore;

Anng  accademmice 2016/2017 -  conferdmento
dell'incanico di professore a contratto per atavitk didatuca
dell'insegnamento di Statistica per l'aziends - sede di
Cimeo (settore scientifico disciplinare SECS-5/01) della
durata di 24 ore;

Anno  accademico 201672017  —  conferimento
dell'incarico di professore a contratto per attivita didattica
integrativa dellinsegnamento di Statistica - sede di Cuneo
(settore scientifico diseiplinare SECS-8/01) della durata
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i 40 ore;

Anno  accademico  2017/201% —  confenmento
dellincarico di professore a contratto per attivitd didatuca
dellinscgnamento di Statistica per Vazienda - sede dt
Cuneo {settoté scientifico disciplinare SE S-S/01) delia
durata di 24 ore; :

Anno  accademico  2017/2018 ~  conferimento
dellincarico di professore 4 conigatto per artivith didattics
intepratva dellinsegnamenta di Statistica - sede di Cunep
(settore scientifico disciplimare SECS-S/01) della durata
di 40 ore;

Anno  accademico  2018/2019 —  conferimento
dellincarico di professore a conwuatto per attivita didatiica

dell'issegnamento i Statstica per Pazienda - sede di
Cuneo (scttore scientifico disciplinare SECS-5/01) della
durata di 32 ore;

Anno  aceademico  2018/2019 —  conferimenic
del¥incarice di professore a contratto per attivita didattica
integradva dellnsegnamento Statistica - sede di Cuneo
{settore scientifice disciplinare SHCS-8/01) della durata
di 40 ore;

Anno accademico 2019/2020 attivita di insegnamento di
Stanistica per PAzienda e ¢ didattica  integrativa
delllinsegnamento di Statistica (atuvita attualmente 1o
€Orsoh

Eante: Universitd degli Studi Amedeo Avogadro con  sede
amministrativa in Corso Tresre n. 27 a Novars, sede legale 1 via
del Duome n. 6 a Vercelli,

Corso di Lautea in Professione Sanitariz Fisicterapn per lz sede
distaccata di Possano (CN)

v

Anno Accademico 2009/2010 docenza di complemento
alia didattica “Esercitazioni di statistica™ per un forale di
20 ore;
Anno Accademico 2010/2011 docenza di complemento
alla didattica “Hsercitazioni di statisuca™ pet un totale di
20 orey
Anno Accademics 2011/2012 decenza di complemento
alla didarsica “Esercitazioni di statistica” pet un totale di
20 ore.

Altre docenze ed incarichi

Dal 1998 al 2011 docente in mold corsi di office automation a
favore del’ASL 15 di Cuneo, delPASO S, Croce e Carle,
dell’Enaip, dellfstituto Craverta di Savighano. Dal 2003 al 2012,
docente di Statistica ed Cconomia Aziendale per cotsi organizzat
dallPASCOM di Savigliano, dall'Isdtute Umberra 1 di Alba e da
aleri entt di formazione.
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Incarichi di Collegio Sindacale:

v Membro effettivo del Collegio Sindacale delPATC di Coneo
con sede in via Santa Croce nll a Cuneo (ex TACP, case
popolant della provincea di Cuneo, ente por confluito nella
ATC Piemonte Sud con sede in via Milano oo 79 ad
Alessandtia), dal 19/10/2010 21 31/12/2014;

¥ Membro effetivo del Collegio dei Revisori del Centro Estero
Alpi del Mare di Cuneo, Azienda speciale della Camera di
Commercio di Caneo, con sede in via Emanucle Filiberto o 3
u Cuneo, dal 22/07 /2017 ad appt,

v Membro cffettivo & pot Presidente del Collegio det Revison
dell'Agenzia Regionale per la Protezione dell' Ambiente della
Reglone Piemonte con sede in Via Pio VII n. 9 a Todno, dal
luplio 2012 al 31/07/2018 (dal luplic 2015 in gualita i
Presidente). '

Altre selezioni:

[.a Commnussione Consultiva per le nomine della Regione
Piemonte, effettuata Pistrurtoria sulle candidature pervenute, il 24
ottobre 2018 ha imserito il mio nominativo fra gl idonei
all'incarico di membro del Collegio Sindacale delle Aziende
Sanitarze Regilonali.

Link:

htmos:f fbandi.ce piemonte it /wel /sites / defaudt/ fil qfn ibblicazs
ne _burs_J elenco 201 8.pdf

{accesso effettuato il 23/11/2019).

La Regione Lombardia, effettuati i collogqui previsti dalla legge
regionale n. 23 / 2013 ha insetite il mio nominativo fra gii idones
alla carica di Dirertore Amministrative e i Direttore Socio
Sanitarto (DGR n. 1225 del 7/2/’7019}
Link:
hitp: / /www.regione fom ia.it/ wos fgorf'}_l:’munmanale JEPS
stiaglioServizio/servizi-e-informazioni
Onemtorifsjst@a mg;lfgmfp;m;mglg ﬁ-ﬂﬁtm 1a-SAnimno-
¢ i-idonei-direzioni-

]mchefelegrht_dnnpi_@rgvmm-\rratpmche
(accesso effettuato 1 23/11/2019)

La Commissione di valutazione & Agenas ha isertto il mito
nominativo nellalbo dei propr esperi dallo 01/7/2019 per
all’Avea tematica 1 “Etonomico/ Giuridica”.
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Partecipazione ad aleri organismi:

v Membeo effettivo dellO.LV. Arpa Plemonte con sede in
via Pio VII n. 9 a Torine, da fine giugno 2019 ad opgt;

v Membro effettivo delPQ.LV. Azienda Ospedaliera di
Alessandria, con sede tn via Veneria n. 16 ad Alessanduia,
da febberaio 2017 al 23 giugno 2019;

v Membro dell’OdV D .dgs. 23172001 Banca di Credito

Coopetativo di Bene Vagicnna, con sede in plazaa Botorn
0. 7 2 Beae Vagienna, da maggio 2015 a glugno 2017

Attivita  tn  ambitoc finanwarie  {es, flnanza matematica).



ISTRUZIONEE
FORMAZIONE:

Corso di formazione manageriale per direttor generall, direttort
sanitari, direttori amiministrativi e direttoti sociosanitan crogato
dal’AMAS  Accademuia per i Management Sanitario
dell’Universita degh Studi di Genova, formazione n materia di
sanitd pubblica e di organizzazione e gestione sanitaria ai sensi
delPart. 3 bis, comma 4 del Decreto legislativo 30 dicembre
1992 n. 502 ¢ s.m.. Cernificato nlasciato 1'11/7/2018.
Presentazione alla commissione esaminateice di un project work
dal dtolo: “Introduzione di un nuovo modelio di gestione delle
procedure di incasso e pagoPA”;

Dottorato di ricerca in Busmess and Management, indinzzo
Cultura e Imptesa, XXIV Ciclo, presso la Facolta di Economia
dell’Universita degh Studi di Torino. Titolo conseguito 1i 28
marzo 2012, settore scientifico disciplinare d’afferenza: SECS-
§/03% Statsticas Economica; .

Dottore Commercialista attalmente iscritto all Ordine di Pavia
(in precedenza Cuneo e Asti), dal 22/04/2009;

Revisote dei Conti (iscrizione n. 157165, avvenuta con DM
03/11/2009, pubblicato con GU n. 89 del 17/11/2009};

Diploma di Lautea in Fconomia e Commercio, guadriennale
vecchic ordinamento, indirzzo Intermediari Flnanzian ¢
Monetar, conseguita presso 'Universitd degli Studi di Torino il
18,/07/2003 con la votazione di 110/110 lode e menzione. Tesi
di economia politica, telatrice professoressa Elsa Fornero.

Ia laurea € stata conseguita lavorando a tempo pieno presso
FPASL 15 di Cunco, con immatricolazione a settembre 1999 ¢
discussione a lugho 2003.

Riconoscimento al merito “Optime” presso I'Unione Industrali
di Torno. '

Diploma di Ragionicre Perito Commerciale ¢ Programmatore
CONSEGUILO PIresso PLT.C. E. Guala di Bra nel giugno 1995 con
la votazione di 60 sessantesimi.

MADRELINGUA: IrALIANO

ALTRE LINGUE:

INGLESE F. FRANCESE
Capacitd di lettura © BUONG; BUONO
Capacita di scrsttura BUONO; DISCRETO
Capacith di espressione orale BUONQ; SUFFICIENTE
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CAPACITA E COMPETENZE Conoscenza dei servizi regionali ¢ della loro organizzazione, sia sotro 4
TECNICHE E profilo formative e delle competenze (es. Corso di formazione
ORCANIZZATIVE: manageriale  per D;rectiorl genem.h, sanifari € amiministrativi
recentemente consepuito presso UlUniversitd di Genova), sia sotto i
profilo delle esperienze professionali, in ragionc della partecipazione aglt
incontrl regionali relativi alle tematiche economiche, informatiche ed
organizzative succedutist negh anni {es. monitoraggio\verifica obicttivi
. assegriati ai direttor: generali, andamento contl economicl tumestrali,
hilanci di previstone, software amministrative contabile, dipitalizzanione
dit  pagament, fussi, ecc), nonché i ragione della  recente
collabomatone attivata presso la Regione Plemonte, materando specifics
espertenza nella programmazione sanitaria tegionale ¢ nel monitoraggo
/ razionalizzazione della spesa sanitaria, declinata anche net suot
rapportt con il livello nazionale (es. atbvitda di supporto  tecnico
all'assessorato aell’ambito della Commissione Salute, partecipazione slle
tusioni inerentl il Patto della Salute, cec);

Pluriennale esperienza difpenziale matugata nel seltore pubblico e, w
particolare, nellambito delle ASL CN1 e CN2, in qualita di Direttore \
Responsabile della S.C. Bilancio e Contabiita, che mi hanne consentto
di acquisire specifica conoscenza ed esperienza - acquisita in partcolare
nella gestione del processo del budget e nel monitoraggio det costt e del
ricavi -, in matetia di programimazione delle polinche degll investumend,
di allocazione e conuolle delie nsorse finanziarie ¢ dei rapport con 1
soggetti erogatori di servivi, comprovala espedénza di pestone di
strutture complesse n timinl & dsosse umane ¢ Boanziade, nonche
esperienza nells definizione ed efficientamento di process organizzativi
¢ ci servizio;

Conoscenza approfondita deglt organt e delie strutture della Pubblica
Amministrazione, dertvante non solo dalle competenze ed esperienze
professionali sopra descritte, ma anche dalla partecipazione a diversi
Q.LV. e Collegt Sindacali — anche in quabta di Presidente — i Aziende
sanitarie ¢ di alerd impoﬁan!i ent pubblict anche a silevanza regionale;

Spiccata capacita organizzativa ed elevata capacird nel motivare gruppt
di kavoro; '

Gestione risorse wmane e/o finanziatie, progetuzione € attuazione
organizzazione e riorganizzazione det processi aziendal

Approceio quantitativo e procedurale alla rorpanizzazione det processi;

Consuetudine a dislogare con operatori pubblics, amministraton
pubblici, banche, organt di controllo intemni ed esterni ecc;

Apertura all'innovazione tecnologica, alls demiterializzazione ded
processt, alla froibilitd estesn dei yervizi {da ultimeo, ad es., fntech,
pagoP A, ecc);

(,3pac1§¢ dr pardare 1w pubblice (docenze \ convegni}.
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Conoscenza approfondira delia contabilita pubblica;

Conoscenza approfondita della normativa avilistica e fscale;

Conoscenze informatiche 2 ivello di programmatore esperto:

ottima conoscenza linguaggi Cobol, basic, Visual Basic -4,5,6-,
VB for application, con 1 quali ho realizzatc applicativi
aziendali; .

conoscenza scolastiva: C, C++, Cenni Java, Turbo Pascal,
Visual Fox Pro ecc.

office automaton: ottime conoscenze: Microsoft Office
(Patent E.uml':—r:u copseguits nel  settembre 2001 per
I'insegmamento), Open Ofhice ecc;

progerazione ¢ amministrazione di database relazionali e non

{(B0OL Server, MySQL, Ormele, linpuageio SOL ecc).

Sistemi ERP (ambienti approvvigionament:, contabilira, cespiti, su cul
ho erogato la formazione e Passistenza tecnica agh utenti dellUASL 15
per anri ecc);

Conoscenze statistiche a livelio di docente universitario;

Utiltzzo di software statistict.



ALTRE CAPACITA E
COMPETENZE:

ULTERIORI
INFORMAZIONI:

Pubblicazione dellarticolo:

Emanuela Raffinetti, Fabio Adriar

“MDCgo tkes up the assoomtion/cotcelition chullenge for
grouped ordinal data™, dviss ASLA Advances in Statistical
Analysis, Volume 103, [ssue 4, pp 527561 (2019),

DO htmps:/ fdovorg /10,1007 /510182-018-00341-1

{accesso effertuato i 24/11/2019);

Coautore del contrtbuto: .

Frmanuela Raffinetty, Fabso Admar

“Latest fronters in grouped-ordinal dats dependence analysis™,
abstract

(hitp:/ /www.asmda.es/images /Book of Abstracts ASMIIAZ0
19-Demopraphics2019.pdf) ¢ paper n corso di pubblicazione,
piesentato da Emanvela Raffinetti al Convegno Internazionale
ASMDA 2019 (Applied Stochastic Models and Data Analysis),
11-14 giugno 2019, Fienze

Pubblicazione come altro autore del volume “La certlicuzione
dei process: ammunistrativi aelle aziende sanitarie”, edito da G.
Giappichelli - Torno (2016), prodotto dalla Societa di Revisione
Deloitte in collaborazione con i Dipartimento di Mansgemnent
dell’Untversita degh Studh di Tonno;

Coauntore del pacchetto statistico GiniWegNeg — “Computing
the Gint-Based Coefficients for Weighted and  Negalive
Attributes” del software staistico gratuito R, sofrware vulizzato
da moitssime Universitd ed [stitu & rcerca (pubblicato 1
24/05/2016).

Il hink al pacchetto &

https://cranic- ‘
projectorg/ web/packages /GiniWeeNeg /index humt
{accesso effetmuato i 24/11/2019).

Autorizzo it trattamento det dat personali secondo quanto indicaio nel D. lgs. 196/03 e ss.mmu.is.

Cuneo, 25/11/2019
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FIRMATO IN ORIGINALE







Curriculum Vitae
Europass

Informazioni personali
Cognome(lf)Nomeli)
Indirizza(i)

Telefonofi}

 E-mail

Cittadinanza

Data di nascita

Esperienza professionale
Date

Lavoro e pesizione ricoperti

Principali atiivita e responsabilita

Nome ¢ indirizzo del datore di lavore

Tipo di attivita o settore
Date

Lavoro o posizione ricoperti

Principali attivita e responsabilita

Nome e indirizzo def datore di favero
Tipo di attivita o seftcre
Date

Lavoro o posizione ricoperti

Principall attivith e responsabilita

Nome & indirizzo det datore di lavoro

Tipo di attivits o settore |

Date
Lavoro o posizione ricoperti

Principali aftivita & responsabilita
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FAGGIO Arturo

Dal settembre 2018 a oggi

Dirigente Settore Politiche dell'istruzione, programmazione e monitoraggio strulture scolastiche.
Dirigente a tempo indeterminato deffa Regione Piemonie.

Direzione e ceordinamente delle polifiche dellistruzions: programmazione defla refe scofastica e
dell'oflerta formativa, diritto allo studic, servizn educalivi per finfanzia; programmazions, gestione,
rendicontazione interventi su edifici scolastici e monitoraggio-delle strutture scolastiche,

Regione Fiemonte, 165, Piazza Castelle, |- 18122 Torino
Fubblica Amministrazicne - Regione

Dal gennaio 2016 al febbraio 2019

Direttore Arsa Istruzione e Formazione Professionale; Difgente dei Servizi Istruzione e Orienfameanto,
IMonitoraggio & Controlli defle Attivite, Amministrazione e Controllo. Dirigente a tempo indeterminato di
Fegione Piemante distaccaio presso la Cittd metrogolitana di Torino.

Direzione e coordinamento dell Area Istruzicne e Formazione Professicnale, programmazicne delia
rete scolastica e offerta formativa, diritto alle siudlo & arientamenie. Direzione del manitoraggio e de
controlli sulle attivits formative, Direzione dalla programmazions, gestione e marntarsggio delle neorse
finanziarie.

Regione Piemonte, 165, Piazza Casiello, | - 10122 Torino
Pubblica Amministrazione - Regione
Dal 31 dicembre 2010 al 31 dicembre 2015

Direftore Area istruzione e Formazicne Professionale; Dirigente dei Servizi Istrizione e Orientamento,
Monitoraggio & Confrolli defle Aftivitd; dal 1° luglio 2014 Dirigente del Servizio Amministrazione e
Conirolfo. Tempo indeterminato.

Direzione e coordinamento dell Area Istruzione & Formazione Profassionale, programmaziong delia
refe scoiasthea e offera formativa, diritho allo studio & orientamento. Direzione del monitoraggio &
controfli sulle attivita formative, Direzicne delia pregrammazione, gestione e menitoraggio delle risorse
finanziarie.

Chta metropolitana di Torino, 12, Via Maria Vittoria, | i 10423 Tarino
Pubblica Amministrazione ~ Ente Locale,

Dal 18 settembre 2068 al 3¢ dicembre 2010

Dirigente Servizio Farmazione Professionale - incarico dirigenziale a 1, d.

Direzione e coordinamento della programmazione e gegtione degli intesventi relativi alla Formazione
Professionale.



Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di attivita o settore

Bate

Lavora ¢ posizione ricoperti

Principali aftivita e responsabilita

Nome e Endiriézo del datore dilavora
Tipo di attiviéa o settore

Date

Lavera ¢ posizione ricopert

Principali attivita e responsabilita

Nome e indinzzo del datore di lavore
Tipo di attivita o sattore

Date

Lavoro o posizicne ricoperti

Principali aftivits e responsabilitd

Nome e indinizzo del datore di lavore
Tipb di attivita o settore

Date

Lavoro o pasizione ricoperti

Principali attivita e responsabifita

Neme e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di attivita o settore

’ Datg

Lavoro o pesizione ricoperti

Principali attivita e responsabilita

Nome e indirizzo del datore di favoro

Tipe di attivita o setiore

Istruzione e formazione
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Provincia di Terino, 12, Via Maria Vittoria, | - 10123 Torino

Pubblica Amministrazicne — Ente Locale.

Dal 1° aprile 2005 ai 17 settembre 2008

Dirigente Setiore Istruzione e Formazione Professionale — incarico dirigenziale a t. d.

Cirezione ¢ coordinamento della programmazione, gesfiona e controllo degh interventi relativi
alforientamento, allistruzione & alla formazione professionale,

Pravincia di Cuneo, 21, Corso Nizza, |- 12100 Cuneo
Pubblica Amministrazicne - Ente Locale.

Dall'1 aprile 2003 ai 31 marzo 2005

Incarico di alta specializzazione a t.d (art. 110, d. Igs. 287/00).

Responsabile ufficio autonomo Formazione Professionale: gesfione del pracesso, delle compelenze e
coordinamento del personale del Settore. '

Provincia di Cuneo, 21, C. Nizza, | - 12100 Cunso
Pubblica Amministrazione — Ente Locale,

Dall*t febbraio 2000 at 31 marzo 2003

Dirsttore Servizio Amministrative (cat. D3, Li)

Programmazione e gestione della formazione professionale. Responsabile ufficio autonomo
Formazione Professionale dail'1 luglic 2001.

Pravincia di Cuneo, 21, C. Nizza, 1 - 12100 Cunec

Pubblica Amminisirazione — Ente Locale.

Dall'1 tugtic 1999 al 31 gennaio 2000

Progettista di sistema, orientatore — promotore — tempo parziale

Coordinamenio della progettazione formativa, degli inierventi integrati con isfituzioni scolastiche, delle
relazioni esterne e defla formazione dei formatori su procedure amministrative e didattica.

Formazione Professicnale Alba — Barolo soc. consoriile, 2/A, Via Castelgherione, 1 12051, Alba
Agenzia formativa

Dal 12 maggio 1993 al 31 gennaio 2000

Coliaboratore amministrativo, contabile, di segreferia e archivista, Tempo parzisle dal 1° fuglio 1999,

Definizione metodolegie e standard formativi, programmazione e gestions didattica delle attivita
formative, promozione progetti, strumenti & azioni di orientamento. Partecipazione ai gruppi di favoro
per la definizione degli indinzz di programmazicna regonalé del FSE. 'elaborazone der sistemi di
valutazione multicriteria & 2 valulazions del progetti formatlvi. Partecipazione a gruppl di favoro
nazionali coordinati da |sful per |'analsl del fabbisogni professionall & lelaborazions di standard
formativi. Relazioni con Ministero del Lavoro.

Partecipazione al Comitato Guida Qualita {art. 25, Ir 63/85) e alla costruzione e manutenzione def
sistema di Accreditamenta regionale per gli operatori della Formazione professionale.

Regions Piemonte, 165, P za Castello, | - 10122, Toring

Pubblica Amministrazione — Regione: Direzicne Formazione Professionale - Lavoro, Settore
Standard formativi, qualita e Orientamento.



Date
Titolo delta qualifica riiasciata

Principali tematiche/competanze
professionali possedute

Neme ¢ tipo d'organizzazione
erogatrice dellistruzione e formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Principali tematicheltompeatenae
professionali possedute

Nome e fipo d'organizzazione
erogatrice dellistruzione e formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome ¢ tipo d'organizzazione
ercgatrice delllstruzione e formazione

Capacita e competenze
personali

Madrelinguale)

Altre lingue
Autovalutazione
Livello europen (*)

Francese

Inglese
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Da marzo 2000 ad aprile 2002

Master universitario per il management della formazione professionale e delle politiche dei lavero

Gestire relazioni e partnership

Pianificars e programmare

Gestire le sirutture e i processi organizzativi
Gestire le risorse umane

Gestire ie riscrse economiche e finanziarie
Valutare i risultati e controllare fa qualita

Titolo del progette personale: “Coordinamento del servizio formazione professionale a dimensione

provinciale”.

Corep (Consorzio per ta ricerca e leducazione pesmanente), Pofitecnico i Torino, 24, C.s0 Duca

degli Abruzzi, | - 10129, Torino
Da novembre 1980 a giugno 1995

Diploma di Laurea in Scienze Palitiche ~ indirizzo Politico Sociale

Diritto
Economia
Storia

Sociologia,  antropologia  culfurale, metodologia  defle  sclenze sociali,  psicologia  sociale,

organizzazicne.

Tesi: “‘Centro e pesiferie def lavoro giovanile: uniindagine empirica in Piemonte”, relatore prof, Franco

Garelli,

Universita degli studi di Toring - Facolta di Scienze Politic

Da settembre 1973 a luglio 1978

Digloma di Maturita Scientifica
Liceo Sclentifico Statale "Giovanni Giolith”, 1 - 12042 Bra

ttakara
Comprensione Parlato
Ascolto l Letwra Interazione orale
L Livello  Livelle na | Livello
1 C1 . &1
| avanzaio ¢ avanzalo avanzato
gp| Livelo gy | Livello | Livello
| inermedic 7T 1 intermedio [ intermedio

" Quadro comune eyropeo di riferimente per le lingue

he

(&

B

Produzione crale

1

|
1]

Liveile
avanzalo

Liveilo
intermedio

it
| N
Livelio
82 1 intermedio
L
© Livello
il ‘ intermedio



Capacita ¢ competenze sociali [

[

Capacita & compeienze *
organizzative |»
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Nella fase di formazione giovanile le esperienze a stretto contatto con adolescenti e giovani in
situazioni di svantaggio fisica, scolastico e scciale hanno favorito {a conoscenza e la sperimentazione
di azionl di creseita educaliva e la seoperta della ricchezza derivante dall'ascolio e dal dialogo, E
slala alirettanto importante la conbscenza dirsita di esperienze educative e di lavoro in diversi contest
a livelio nazionale. europeo e internazionale. .

il percarso prefessionale vissuto cen finizio delloperativita della legge 63/95 in Regione Piemonte
nella seconda meta degli anni 90, Fawio della gestione delle funziont in materia di formazione
professionale, politiche del lavoro e istruzione in Provincia di Cuneo nel 2000 e il consolidamento
delfesperienza di gestione delle stesse funzioni in Provincia di Torino, mi hanno pottato a investire
molto in un'organizzazione flessibile, integrata al proprio interno e con le altre organizzazioni con
funzioni complementan. con gl aftori istituzionall e sociali, il monde della ricerca sociale; in
un'oroanizzazione permeata dalia vita det soggetti e che mefie al centro le persone obiettivo delie
poltiche. La programmazione & siata sempre supporiata da processi di pranificazions e monitoraggio
delle risarse, in particotare di quelle finanziarie in tutte le fasi della spesa,

L'attenta programmazione del processi & sista accompagnata da une coslante -attanzione al
miglhoramenta del sistemi aducativi attraverso la promezione i reti, occasioni di canfronio & scambio,
ricerche, elaborazione di strumentl sulle metodologie didstiichs, suppart alia formazione in sltemanza
e duale :

L'operars in organizzazion] di grandi dimension) ha messs in luce quanto sia decisive conoscers &
comunicare, personallzzando ke relazioni; in vista del risultato da conseguire. Tute le persone sono
una fisorsa insostiuiblle e 1l ragglungimanto degll obisthvi stituzionall & strettamente collegato sl dima
urganizzativo & alla progettazions e valofizzazione del percorsi prafessionall del personale.
Costruzione di salde relazioni allesterno dell'organizzazicne integrate con una strutiura intema
capace di analisi, disgnost, progeitazione, controlls & valutazione a partire da problemt ed esigenze
precise di persone, imprese e atted sociall, |

gestione di strutture organizzative complesse e programmazions e verifica dei senizl erpgati;

ccordinaments degli interventi allintemo dellorpanizzazions attivando solumoni operative. flassibill
dedicando altrsttants cura alla progattazione & alla gestions delle relazioni a livello intenstituzionale e
nei diversi terrifor,

adozione di soluzioni rispondenti agli specifici problemi, al percorso organizzativo e agli obietiivi
definiti; considerando le oppertunita e © vincoli derivanti dagli strumenti di finanziamento e dalle
istituzioni di riferimento.

promoziene della condivisione delle fasi dei procedimenti & dei processi con tuthi coloro che operanc
nellorgarizzazione con diverse funzioni, favorende le cannessioni e ghi scambi continui. in taf modo €
possibile monitorare i processi e correggere errcri o scostamenti. Lo scambio continuo di informazioni
e la creazione di gruppi di lavoro integrati e trasversali risuliano una vera ricchezza per
I'organizzazione e favoriscono il conseguimento di risultati. :

coordinamento di gruppi dt lavorc intemni, con soggetti attuatori degli interventi, con istituzioni e
rappresentanze sociali al fine di miglicrare fe azioni e conseguire if raggiungimento qualitativo degli
obiettivi indicati nei document di programmazione,

awvic di percorsi di ricerca-azione con dipartimenti universitari ed esperti di settore.



Cépacit‘a e competenze tecniche

Capacita e competenze
informatiche

Patents

Allegati

| Durante lespetienza professionale ho consolidato capacita e competenze riguardanti:

b l'analisi socio-economiica dei cantesti tocali 2 delle caratteristiche delle diverse tipologie di persone in

| transizione tra scuola, formazione professionale e favoro; analisi delle dinamiche del mercato del
favoro con particolare attenzione ai fabbisogni professionali del mondo produttivo e agli esiti delle

| politiche; strutturazione organizzativa e melodologica di strumentf integrali differenziati, qualtativi e
quantitativl, a sipporio della programmazions delle pelitiche lerronzli

i la programmazione, la pianificazione, la gestione, il controflo, il monitoraggic & la valulazione di
politiche & interventi, sia specifici che integrati, di orientamento, istruzione ed edilizia scolastica,

| formazione professionale e polifiche del lavoro;

[» progettazions & venfica dei procedimenti amministrativ Integrati in tutte ke fasl & cosrenti, bagall su -
legiimits & cometterza, ma anche guidsl dallafienzions alla  semplifcazione, alla
demateriallzzazione, alla riduzione det tempi e degh oner burocraticl e al mggiungimento del rsultati
in sintesi: | procediment come supporto, accompagnamento e lsboratorio df novazione nelld
gestione delle politiche;

» programmazione e gestione degli interventi volti a favorire il diritto allo studio, previsti dalla Ir 28/2007,
programmazione delle azioni di supporto alfinclusione di allievi disabili e progetti integrati per
linserimento scolastico, sociale e occupazionale di giovani svantaggiati;

» programmazione e gestione di bandi rivolti ai Comuni per lassegnazione di contribufi finalizzati al
miglioramento del patrimonie edifizic a uso scolastico,

» programmazione, gestione e controlio del bilancio, delle risorse finanziarie; sistemi di monitoraggio dei
procediment, dei processi di lavoro e dej flussi finanziars,

» progettazione e messa in opera de: sistemi di velutazione ex anie e di controllo in itihere ed ex post
degli interventi cofinanziati con FSE secondo quanto disciplinato dai Regolamenti comunitari;

o misure dl accompagnamento & di formaziane per affrontare |& fasi di cambiamento per il parsonale
amministrativa, nsegnantl e quadr defle |stituzionl scolastiche e fomative, plireche per
potenziamento dell'offerta formativa per gll student delle scuale sacondarie di secondo grado. Oueste
compelenze sono siate anche consolidale altraverso la pluriennale esperienza del Cenlro Serviz

| Didattici [CeSeDi) della Citia metropofitana di Toring;

|» raccordo e coordinamento con comuni, parti seciali, istifuzion! scolastiche, agenzie formative, sarvizi
per [impiego, servizi socio assistenziali, stenei e ITS per programmare e realizzare le attivita rivolte a
imprese & persone.

La progettazione delle polifiche educstive temiforiall & stata accompagnata nelle diverse esperienze
professionall da un costants studio & approfondimento del sistami aducalivi & di inserimento &t lavoro in
dimensione nazionale ed europaa. Di sequitc | paesi eurcpei conossiuti:

s Germania, Stoccarda dal 27 maggio alI'8 giugne 1996,

l» Regno Unito, Sunderland dat 21 aprile al 2 maggio 1997,

» Austria, Vienna e Linz dal 4 al 15 maggio 1998.

» Francia, Direstion Déléguée de Grenable - ANPE —, dat 4 al 6 marzo 2062

» Germania, Stoccarde, Componente defla delegazione del Miur allo scambio organizzato dat 8IBB
(Istituto federale per la formazione professicnale tedesca) sul sistema formativo duale dail’8 all'11
dicembre 2013: I'apprendistato, la progettazione dei profili formativi, la formazione nelle agenzie
formative e nelle imprese, la definmene degli standard minimi e le prove di gualifica.

i Spagna, Barcellona daf 6 al 10 fehbraio 2017; i sistemi e le esperienze di formazione basate sul fare
in laboratoric o in azienda con approfondimanti su Imprese simulate & sistema Duale.

Buoha conoscenza e utilizzo delle attrezzature informatiche, dei principali applicativi standard e di alti
specifici.

C-E

Esperienze e conoscenze maturate nel percorso professionale,

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del D.Lgs. 196/2003 & s.m . e del Regolamento UE 679/2016

Torino, 20 novernbre 2019
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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome CROTTA STEFANIA

Indirizzo

Telefono
Fax

E-mail
Nazionalita

Data di nascita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE -

Titoli di studio Laurea ingegneria Civile conseguita nel novembre 1993 con la volazione di 110/110 e lode

presso la facolta di Ingegneria dell' Universita di Cagliari.

Abilitazione alla professione di Ingegnere conseguita nel 1993; da allora iscritta all'ordine
degli Ingegneri {attualmenie della Provincia di Torino con n.10965))

Diploma di Maturita Classica,conseguito nel 1988 con la votazione di 60/60 presso il Liceo
-Ginnasio Dettori di Cagliari.

Formazione post Laurea
MASTER E CORSI PERFEZIONAMENTO

Master “Diritto e pratica dei lavori pubblici” (votazione 58/60)
CEIDA, Roma 8-14 dicembre 2002e 20-25 gennaio 2003

Corsa di perfezienamento in Urbanistica, Ambiente e Territorio Dipartimento di Urbanistica
Universita degli studi di Cagliari a.a. 1994-1%95

Corsa di perfezienamento in costruzioni in cemento armato
CESMACOS - Universita degli studi di Cagliari aprile-giugno 1995

CERTIFICAZION)

CERTIFICAZIONE PROJECT MANAGER (PM} — CERTIFICATO N.180 RILASCIATO IN
CONFORMITA’ AL REGOLAMENTC AICQ SICEV RPM1 (UNI11648) — DICEMBRE 2018
{SCADENZA 28.12.2021)

QUALIFICAZIONE ISIPM AV RILASCIATA DA ISTITUTO ITALIANO DI PROJECT MANAGEMENT
(ISPM) — novEMBRE 2018

CERTIFICAZIONE BASE PER PROJECT MANAGER RILASCIATA DA ISTITUTO TALIANO DI
ProJeCT MANAGEMENT {ISPM) — GluGNO 2018

MADRELINGUA ITALIANO
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ALTRE LINGUE

+ Capacita di lettura
» Capagcita di scrittura
» Capacita di espressione orale

« Capacita di lettura
+ Capacita di scritiura
» Capacita di espressione orale

+ Capagcita di lettura
« Capacita di scrittura
» Capacita di espressione orale

ESPERIENZA LAVORATIVA

INGLESE (v B2)
Buono
Buono
Buono

FRANCESE
Buono
Scolastico
Scolastico

SPAGNOLO
Buono
Elementare
Elementare

Ruolo aftuale

Precedenti Incarichi

Assunta nel ruolo di Dirigente presso la Regione Piemonte dal 29.5.2007 a sequito di
concorso -pubblico per esami a n. 15 posti di qualifica dirigenziale - n. 2 posti per il profilo
professionale di “Esperto Pianificazione territoriale e urbanistica” bando 173 — codice f
idonea, 1° classificata (determinazione n. 264/7.4 del 21/09/2006).

Responsabile del Settore A1111C - Patrimonio immobiliare, beni mobili,
economato e cassa economale (nominata con DGR n.45-1802 del 20,07,2015 a far
data dal 3 Agosto 2015 e confermata con DGR n.26-7352 del 3 agosto 2018}
VICEDIRETTORE Direzione Risorse finanziarie & patrimonio (nominata con DGR
n. 18-2861 del 2 febbraic 2016, confermata con DGR n, 63-7168 del 15 dicembre
2017, riconfermata in data 21 settembre 2018)

Responsabile ad interim del Settore A1109B — Tecnico e Sicurezza Ambienti di
Lavore {nominata con DGR n. 15-2595 del 14.12.2015 a far data dal 15 Dicembre
2015, rinnovata con DGR n. 3-4366 del 15 dicembre 2018, rinnovata con DGR n. 63-
7168 del 15 dicembre 2017 fino af 29.12.2017)

Responsabile ad interim del Settore XST010 - Zona di trasformazione urbana
(nominata con DGR n. 51 - 5993 del 24.11.2017 fino al 26.01.2018)

Responsabile del Settore A19110 - Sviluppo Energetico Sostenibile (dal 28
gennaio 2011 al 1 agosto 2012 ad interim e poi titolare dal 3 agosto 2012 fino al 2
agosto 2015);

Coordinatore tecnico nazionale della Commissione Ambiente-Energia per la
parte Energia a supporto della Conferenza dei Presidenti {nomina del Presidente
della Reglone Plemonte del 18 febbraio 2011 fino 2 Agosto 2015);

Membro del Consiglio Direttivo delfa FIRE — Federazione ltaliana per I'uso razionale
deil'energia - nominata con deliberazione dell'assemblea del 13 giugno 2013;
Consigliere del CT| - Comitato Termotecnica Italiano- in rappresentanza defie
Regioni come da verbale del Consiglio del CTI del 28 febbraio 2013;

Rappresentante della Direzione [nnovazione, Ricerca, Universita e Sviluppo
Energetice Sostenibile nel tavelo tecnico interdirezionale per il coordinamento
dell'azione regionale nell'ambito della mobilitd elettrica e la smartmobility ai
sensi della DGR 4 agosto 2014 - n. 42-232;

Referente per la Regione Piemonte nel Gruppo di lavoro @ “Regioni e Enti Locali per
la Green Economy™ nelfambito del Consiglio Nazionale per la Green Econocmy,
maggio 2013;

Componente del Comitato Tecnico per 'attuazione e il monitoraggio delle azioni
relative all'accordo di programma MIUR-Regione Piemonte con Decreto del
Ministro delllstruzione, dell'Universiid e della Ricerca n,807/RIC del 23 novembre
2012,

Designata dalla Conferenza Stato-Regioni del 25 ottobre 2012 tra gli 8 rappresentant
delle Regioni in seno all'Osservatorio di consultazione e confronto tecnico sulle
maodalita di raggiungimento degli obiettivi regionali in materia di fonti rinnovabili
(Designazione ai sensi delf'articolo 5, comma 5, del D.M. 15 marzo 2012 cd Burden
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ALTRE ESPERIENZE
LAVORATIVE

NEL SETTORE PUBBLICO
Incarichi Ricoperti in Regione
Lombardia

ALTRE ESPERIENZE
LAVORATIVE NEL SETTORE PRIVATO

Sharing), !

» Referante per la Regione Piemonte nel gruppo di lavoro "Energy” attivato nellambito
del Progette SMILE dalta Cittd di Toring e Fondazione Torino Smart City, anno 201.3;

» Referente per la Regione Piemonte nel progetto Smart Susa Valley - asse Smart
Energy — sviluppato allinterno dellOsservatorio tecnico, per un utilizzo del capitolo
compensazion| per la linsa ferroviaria ad alta velocita Torino-Lione, anno 2013;

+ Componente del Gruppo di coordinamento del protocollo d’Intesa tra la Regione
Piemonte e la Provincia del Verbano Cusio Ossola in rappresentanza della
Dirazione Innovazione, Ricerca; Universita e Sviluppo Energetico Sostenibile con nota
n.1243 del 24 attobre 2012;

e Nominata nel Collegio di Vigilanza dellAccordo di Programma tra la Regione
Piemonte e la Provincia del Verbano Cusio Ossola in rappresentanza del
presidente della-Regione Piemonte (come da nota n.0005111/SB0100/1.45 del 15
marzo 2011 ratificata con Decreto del Presidente della Provincia del VCO n.11 def 11
luglio 2011);

* Vicario della Direzione Ihnovazione, Ricerca, Universita e Sviluppo Energetico
Sostenibile (dal 29 dicembre 2010 ai Dicembre 2014);

s Responsabile del Settore DB1303 Ricerca, 'Innovaziche e Competitivita,
articolazione della Direzione Innovazione, Ricerca ed Universita dal 24 febbraio
2009 al 1 agosto 2012,

s  Staff iniziale presso Direzione Innovazione, Ricerca ed Universitd dal 2 gennaio -
2009 al 23 febbraio 2009;

» Staff iniziale al Settore Informative Territoriale della Direzione Pianificazione e
Gestione Urbanistica dal 4 dicembre 2007 al 1 gennaio 2009;

«  Staff iniziale alla Direzione Pianificaziohe e Gestione Urhanistica dal 29 maggio
2007 al 3 dicembre 2007.

FUNZIONARIO DAL 1 MAGGIO 1996 AL 27 MAGGIO 2007 PRESSO LA REGIONE LOMBARDIA
{concorso pubblico per titoli ed esami nel Ruolo organico defla Giunta Regionale gualifica
funzionale 8)

- quadro professional nel settore Urbanistica, Direzione generale Territorio e urbanistica,
dal 01.12.1998 al 30.06.2000 per fattivita di istruttoria urbanistica dei Piani Regolatori
Generali e relativi strumenti attuativi presentati dalle Amministrazioni Comunali;

- professional nella Direzione Generale Territorio e Urbanistica
e dai 01.07.2000 al 31.12.2000: “Supporto alla costruzione del sistema informativo
per le programmazioni territoriali;
e dal 01.01.2001 al 31.12,2001: “Attuazione dell'intesa Stato-Regioni-Enti Locali sui
sistemi informativi geografici”, Struttura Sistema Informativo Territoriale.

- sfaff alla strutiura Sistema Informativo Territoriale, Direzione generale  Territorio e
urbanistica, a decorrere dal 0£.01.2002 al 20.02.2004: “Attuazione dell’Intesa Stato-
Regioni-Enti Locali sui sistemi informativi geografici”;

- professional nellUnita Organizzativa Infrastruttura per lnformazione Territoriale, Direzione
Generale Territorio e Urbanistica, a decorrere dal 01.03.2004 al 27 maggio 2007 {data
dimissioni volontarie): “Sviluppo dei progetti di Rilievo Nazionale e Internazionale nel
Settore dell'informazione Territoriale”.

Ottobre 1995 - Aprile1996

IBM SEMEA SUD (CAGLIARI)

Mansioni e responsahilifa’

Contratto di 4 anni per la ricerca nel campo dalle telecomunicazioni (impegnata in particolare
nel progetto STET- DVB (Digital Video Broadcasting) con le mansioni di assistente al manager
per [talia.

Ottabre 1994 - Settembre 1995

IMPRESA DI COSTRUZIONI: SOCIETA COSTRUZIONI SUD (CAGLIARI)

Mansioni e responsabilita:

Progettazione strutturale e architettonica, con l'ausilio di modell IﬂfOI’matICI di costruzioni civili
ed infrastrutture stradali; organizzazione cantieri.

Novembre 1993 - Settembre 1994
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CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE, RELAZIONALLI,
ORGANIZZATIVE

acouisite nei ruoli ricoperti in
Regione Piemonte

SOCIETA DI INGEGNERIA: TECHING S.R.L. (CAGLIARI) .

Mansioni e responsabilita: '

Esperienza di supporto alla progettazione strutturale e alla direzione dei lavori per infrastrutture
stradali, impianti di fluminazione e smaltimento; progettazione architettonica.

In qualita di dingente in staff presso la Direzione Pianificazione e Gestione Urbanistica e
presso || settore Sistemi Informativi Territoriali e Cartografia, ha messo a frutlo Iespenenza
maturata in Regione Lombardia.

In particolare nella fase di predisposizione del nuovo Fiano Paesaggistico regionale, ha
partecipato alfimplementazione di un sistema informativo Lerritoriale condiviso tra le diverse
amminisirazioni del territorio regionale, In coerenza con la Direfliva INSPIRE (INlrastructure
for SPatial InfoRmation in Europe (COM{2004) 516 del 23.07.2004)), al fine di favorire &2
messa a disposizione di dati e metadati di qualiti, organizzati e accessibili per lo sviluppo di
politiche territoriali coordinate.

Nel fornire supporto al processo di co-pianificazione tra i diversi livelli istituzionali atiraverso
fimplementazione di una base conoscitiva condivisa di riferimento per le politiche territoriali,
ha potuto sperimentare lutiizzo di metodologie interoperabili finalizzate a favorire
Fintegrazione dei dati dei diversi sistemi informativi geografico-territoriali in uso allinterno
della P.A. piemontese. Ha partecipando alle attivita per la costruzione dellinfrasiruttura
dellinformazione Territoriale piemontese, a partire dal Sistema Informativo Geografico
regionale {SIGr) e dal Sistema Informativo Territoriale Ambientale Diffuso (SITAD). Ha avuto
la possibilita di condividere questa esperienza a livello nazionale nelfambito del gruppo di
lavoro "Infrastruttura dati Territoriali®, istituita c/o CNIPA nellambito dei lavori del Comitato
per fe regole tecniche sui dati territoriali defle pubbliche amminisiraziort, in cui ha partecipato
in rappresentanza delle Regioni.

in parallelo ha svolto il ruolo di responsabile tecnico di numerosi progetti europei per
limplementazione della Direttiva INSPIRE.

in qualita di responsabile del Settore Ricerca, Innovazione e Competitivitd ha acquisito
competenza nella definizione e implementazione di misure a supporto del sistema reglonale
della ricerca e dellinnovazione atfraverso la parecipazione alla definizione degl ali di
programmazione previsti dalla Lr.4/2006 (linee generali di intervento e Programma Triennale
della ricerca) nonché delle misure sul Piano Straordinario per foccupazione e le Linee guida
per if piano pluriennale per la competifivita 2012-2015.

Neil'ambito dellasse 1 del POR FESR ha pariecipato ai lavori del Nucleo di valutazione della
misura Poli di Innovazione {in affiancamento af Direttore regionale e in qualita di Vicario)
malurando esperienza @ conoscenza stlle politiche di cluster implementate a livello regionale,
pol approfondite nella panetipazions in qualit di responsabile efo di referente regionale nglio
siearing commitiee di numerost proget finanziatl dalla Commissione Europea (in particolare
nellambito dei programmi Alcotra, MED, Central Europe, Spazio Alpino, VI PQ).

La partecipazione ai progetti europei ha consentito di acquisie specifica esperienza
nellottimizzazione delle risorse umane, finanziarie & strumentali & disposizione, ha portato
allattivazione di parternariati con regioni europee portatrici di esperienze difierenti e mutuabili
a livello regionale sia in termini di politiche innovative che nelfambito dei processi organizzativi
(gestione dei gruppi di lavoro e coinvolgimento degli stakeholder, comunicazione e
disseminazione).

La gestione degli crganismi di governance previsti nallambito della Lr. 42006 (Commissions
Scientifica, Nucleo di Vaknazione, Comitalo Regionale per la ricerca e linnovazione) ha
messo in evidenza lattiludine alle relazioni con soggedi esterni allamministrazione e la
capacita di assumere iniziative, decisioni e responsabilith conseguenti.

Il rualo swolto in qualité di referente della Renione Biemonte allinternc del gruppo di laviro
Nazionale proposto dal DPS e dallAgenzia per |a diffusione delle tecnoingle per lnnovaziona
denominato “Sostegno alle pofitiche o ficerca e innovazione delle Region!” {Incenirato sulle
tematiche Foresight tecnologico, mappatura e miglisramento dei processi di selezione nei
bandi di ricerca industriale & sviluppo precompetitiva, selezione ex ante dei progetti di ricerca
industriale e sviluppo precompetitive, bandi a pid stadi e public procurement, costruzione di
indicatori di risuitati intermedi, Modelli di valutazione di impatto} ha consentito di proporre e
applicare in Regione Piemonte pratiche innovative di sostegno alla ncerca e allinnovazione
dal lato della domanda (es. living b, pubilic procurement precompetitivo e dellinnovazione) e

sperimentare nuove modalitd di verifice dellimpatio defie misure regionali di soslegno alla

ricerca industriale, allo sviluppo sperimentale e allinnovazione di prodotto e processo (attivita
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svolla anche con il supporto delfassistenza tecnica su alcuni bandi del primo programma
triennale della ricercay). _

La partecipazione in qualitd di referente della Regione Piemonte ai lavori delf"Csservatorio
Nazionale sulle politiche per fa ricerca e f'innovazione”, istituito dalla Conferenza dei Presidenti
delle Regioni & delle Province autonome, ha consentito di promuovere a lvelio Interregionale
le azioni implementate dalla Regione Piemonte e di acquisire, dal confronto con le alre
regioni, elementi utili a innovare 'approccio regicnale alle politiche della ricerca.

In qualitd di responsabile del Settore’ Sviluppo energetico sostenibile, ha coordinato, in
recepimento e attuazione delfla normativa europea e nazionale, [‘adeguamento della normativa
regionale in materia di Energia {Lr, 132007 e Lr.23/2002) & delle deliberazioni attuative della
stessa, intreducendo elementi di shurocratizzazione, dematenalizzazione e semplificazione
{ es. catasto impianti termici, certificazione energetica).

Contestualmente ha curato l'applicazione € l'interpretazione della normativa in vigore anche
attraverso Pespressione di pareri diretli sia allinterno che all'esterno deliamministrazione
regionals,

Ha maturato esperienza nella definizione e della gestione delle misure regionali (anche
finanziate mediante fondl nazionall & comunitadn -POR FESR in particolare) dirette a
promucvere la produzione di energia da fonti energetiche rinnovabili, lefiicienza nell'uso defle
risorse, il isparmio energetico e lnnovazione tecnologlca in campo energetico,

Al fine di persequire gl obiettivi comunitar & nazionall assegnati con il OM 15/03/2012 "Burden
Sharing, ha coordinato la predisposizione del documento di indirizzo per la redazione del
Piano Energetico Ambientale Regionale € del relativo Piano d'azione {PdA 2012-2013). Nella
predisposizione delle misure di attuazione del PdA 2012-2013, ha approfondito aspetti
connessi alle modalita di erogazione di finanziamenti agevolati anche attraverso
approfondimenti con # sisiema creditizio (in particolare Cassa Depositi e Prestiti, Mediocredito
e Bei).

In {ale ambito ha curato l'impostazione del sistema della conoscenza a supporto della
pianificazione energefico-ambientale regionale anche finalizzalo al monitoraggio dellimpatio
delle politiche regionali in materia energetica & della conseguente eventuale assunzione di
azioni retroattive sulla programmazione.

Tale attivita & risultata strettamente connessa con il ruolo di referente regionale nellambito del
progetio Simeri (altivato con i Mise ed il GSE) per la definizione del sistema di monitoraggio
della produzione di energia elettrica e termica da fonti rinnovabili & fossili finalizzato afla
verifica di raggiungimento dell'obiettivo regionale di Burden Sharing e nell"Osservatorio
nazionale di consultazione e confronta tecnico sufle modalita di raggiungimento deglf obiettivi
regionali in materia di fonti rinnovahili".

Nel coinvolgimento dei diversi stakeholder (Enti locali, Atenei, Centri di ricerca, soggetti
pubblici/privati tra cui in particolare dei Poli di Innovazione operanti sui domini tecnologici
afferenti all'energia) nella fase di formazione deali attl planificator & programmatori nonché
nella definizione e applicazione della normativa di settore ha sperimentato l'utilizzo di
strumenti innovativi web 2.0 nelfambite di un progetto denominato “Forum Energia”, gia
testato sul nuovo Piano d'Azione per 'Energia 2012-2013. In alcuni dei suddetti procedimenti
ha, inoltre, assunto l'iniziativa - in accordo con Terna s.p.a.- per [awvio di sperimentazioni nei
processi di concertazione con le popolazioni locali per la localizzazione degli eletirodotti della
RTN.

Attraverso la partecipazione a progetti europel nonche nelfambito dell'attivitd programmatoria
tegionale In malera energetica; ha maturato esperienza nella promozione di filiere che
integrano ricerca e sviluppo, produzione e installazions di sman&clean technologies.

In qualitd di Coordinatore tecnice della Commissione Ambiente-Energia per la parte
Energia ha coordinato I'attivita istruttoria del gruppo tecnico delle regioni e delle province
autonome finalizzata a fomire un supporto tecnico-giuridico al ritascio del parer efo intese in
capo alla Commissione degli Assessori regionali Ambiente-Energia -nellambito delle
consultazioni degli organi di concertazione (Conferenza Stato-Regioni e Conferenza Unificata)
sugli schemi di decreti legislativi e sui provedimenti ministeriali a vario titolo proposti dal
Governo in materia energetica, ai sensi delia legge 281/1997.

Ha coordinato, inoltre, lattivita di concertazione delle regionl con i referenti nazionali (MISE,
GSE, ENEA, CTl in particolare) orientata a rivisitare |a iiormativa tecnica vigente in materia di
politiche energetiche anche alla luce defle nuove diretlive europee. In questo rudlo ha
sviluppato capacita relazionali, non soio allinterno della PA ma anche con gli organi di stampa
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e radio-televisivi in relazione al forte interesse pubblico sul tema degli incentivi alle fonti
energetiche rinnovabili.

Nell'ambito dei ruoli ricoperti ha progettato, organizzato e coordinato azioni comunicazione
di disseminazione sulle politiche regionall di competenza, al fine di promuovere e valorizzare
l'attivita & Fimmagine dell Ente, nonché favorire l'educazione e la formazione sopratiutio nel
campo energebco-ambientale; ha inolire partecipato a numerosi eventi organizzali da diversi
soggetti pubblici e privati in cui ha svolio il ruolo di relatore sia in rappresentanza delia
Regione Piemonte che come referente del Coordinamento Tecnico della Commissione
Ambiente-Energia per la parle Energia, mafurando una buona esperienza in materia di
comunicazione pubblica ¢ istituzionale,

In qualita di Vicedirettore defla Direzione Risorse Finanziarie e Patrimonio, ha gestito il
setiore Patrimonio Immobiliare, Beni Mohil, Economato e Cassa Economale della Regione
Piemonte e, dapprima gestito e poi coordinato, per gli aspetti connessi alla delega da
vicedirettore, il settore Tecnico e Sicurezza ambienti di lavoro, acquisendo esperienza in attivita
di project management, risk management, property and asset management, contract

L BT

management e facility managemeiit.

Ha acquisito, inoltre, competenza ed esperienza nella predisposizione e gestione di gare
d'appatto pubblico e di contratt pubblic di servizl, lavori & forniture anche grazie a specifica
formazione.

In questambito ha infrodotto innovazioni legate allapplicazione dei principi della Green
Economy e della Circular economy nei capitclati di gara {in particolare sulle gare per
lacquisizione di servizi e forniture applicando 1 criteri minimi ambientali - cam,
I'ecoprogettazione riferita all'intero ciclo di vita del prodotto, criteti di modularita’, versalita’ e
adattabilita delle soluzioni); ha, inoltre, sperimentato una prima applicazione dei principi
delPeconomia circolare (approfonditi anche grazie alla partecipazione al progetto CIRCPRO -
Smart Circular Procurement, finanziato dal programma INTERREG EUROPE) mettendo a
hando, a beneficio delle scucle, il recupero e conseguente riutilizzo dei PC portatili non pid
idonel all'uso per gfi ufficl regionalk; ha bandito una gara di public procurement innovativo per
la progettazione degli imterventl di rqualificazione energetica del Giarding Bolanico Rea, di
proprietd della Regione Piemonte (in applicazione di quanio appreso durante la parecigazione
in gqualita’ di partner al progefto Europeo PP2Innovate - Public procurement of innovative
solutions, finanziato nellambito di Interreg Central Europe), prevedendo l'utilizzo di energie
rinnovabili in sostituzione delle fossili ed investimenti in tecnologie innovative per favorire
processi circolari. '

Nello svolgimento del ruolo ha dimostrao attitudine e capacita nellassumere iniziative, decistoni
e responsahilita conseguenti inerenti le politiche di investimento sul Patrimonio Regionale.

Nellambito della programmazione degli inlerventi di valpnzzazione elo alienazione del
Palfimonio Regionale inutiizzato e non strumentale alfatiuazione delle lunzipni istiuzionall,
posta in essere in attuazione delfart. 2 della legge regionale n, 1 del 27 gennaio 2015
“Prowedimenti per la nigualificazione della spesa regionale”, ha dimostrato capacila di
refroazione con conseguente nprogrammazione delle azioni In funzione degli scenar in
cambiamento a causa delle continue richieste di modifiche, anche connesse alle fluttuazioni del
mercato immobiliare. ..

Nell'esercizio del ruolo ha coordinato gruppi di lavoro a carattere interdisciplinare caratterizzati
da competenze giuridico-amminisirative (settore Patrimonio, beni mobili, economain e cassa
economale} e tecniche (settore Tecnico e sicurezza ambienti di lavoro).

Al fine di conseguire il miglior risultato ha predisposto un planc i valorizzazions delle
professionalitd presenti aitraverso piani miratli di formazione (con particolare nierimento
allapplicazione del Codice dei Contratti, delle metodologie di stima del Patrimonio Pubblico,
dellutilizzo degli strumenti informativi — autocad e piattaforma factotum — per una migliore
gestione del patrimonio, della creazione di nuove figure professionali — esperti in ambito BIM e
auditor energelici), anche per consentire Fatlivazione delle opportune sinergie tra le differenti
competenze delle risorse umane affidate (circa 100 unita in media nei 2,5 anni di gestione dei
due settori).

Ha inoltre ottimizzato le risorse strumentali affidate, non solo ai settori di compeleriza ma in
generale alla Regione Piemonte, al fine di otiemperare agli obiettivi di riduzione dela spesa
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ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
acquisite nei ruoli ricoperti in
Regione Lombardia

pubblica {obiettivi raggiunti sia con riferimento al settore immobiliare che mobiliare, con risparmi
di oltre 4 milioni di euro/anno solo per la parte di riduzione delle locazioni immobiliari).
Nellambito dell'obiettivo strategico inerente la “dematerialzzazions” ha predisposto un piano di
sviluppo della piattaforma infermatica denominata “Factotum” per la gestione ImMegrata degl
asset del patrimonio reglonaie e supporto alle attivita di Taciiity management relative ai diversi
immobili sedi di uffici regionah dislacatl sul territorio regionale,

Nellambito dei ruoli ricoperti in Regione Lombardia nella Direzione Teiritorio e Urbanistica
ha maturate una notevale esperienza in materia di pianificazione urbanistica, programmazione
economica e teritoriale sia dal punto di vista tecnico che ammimstrativo, Ha curato la
predisposizione e listruttoria di programmi e progetti complessi, di progetti edilizi e piani
urbanistici maturando esperienza anche nella gestione di beni ambientali e paesaggistici, nell’
implementazione e gestione di sistemi informativi teritoriali a supporto dellatiivita di
programmazione, nella  comunicazione istituzionale e nelle aftivita di promozione
dell'infermazione istiluzionale.

Ha sviluppato capacita refazionali allinterno e allesterno dell'organizzazione attraverso ia
parecipaziong con rappresentantl di allre amministradoni pubbliche (Statali e Reglonall) a
grisppl di favoro per la predisposizione & | monitoragglo di progett innovativi in matena di
cartoaratia € di sistemi informati temitoriall, In particolare nellambito del progetto "Intesa
Stato-Reqgioni-Enti Locall per la realizzazione di un slslema cartografico di rferimenta” (di
sequito Intesa) - finalizzato alla defiizione di specifiche tecniche comuni per la
rappresentazione canografica In questo contesto ha maturato due esperienze. progetiall
(progetio di raffittimento delig rete plano-altimetrica IGM95 in collaborazione con 'stituto
Geografico Militare e progetto per la realizzazione dei DB Topografici alla grande scala in
collaborazione con il Politecnico di Milano) che le hanno consentito di acquisire le tecniche di
project management necessarie al coordinamento delle attivita svolie dal team di progetto
sotto I'aspetto tecnico, amministrativo, economico e finanziario.

Neflo svolgimento delle funzioni di supporto ai lavori degli organismi di rappresentanza defle
regioni allintemo def "Centro Intetregionale di Coordinamento e Documentazione per le
Informazioni  Territoriali” (di seguito Centro Interregionale), al Comitato Tecnico di
Coordinamento dell'ntesa, ai gruppi di lavoro attivati dal Centro Interregionale, nel quadro
defle iniziative legate alia realizzazione dellintesa sul Sistema cartografico df rferimento, al
Comitato Tecnico. Nazionale per || coordinamento Informatice dei dati lemitoriali {istitulio
presso CNIPA) ha sviluppato capacita negoziali e attitudine al coordinamento.

In questo contesto ha avuto la possibilita di partecipare alle attivita di UNINFO nell'ambito
delllSO/TC211 e CENITC287 (come referente del Centro Interregionale di coordinamento e
documentazione per le informazioni territoriali) ed in particolare al gruppo di lavore europeo
WG5 Spatial Data Infrastructure (CEN/TC287) in cui ha testato modalita innovative di lavoro
in team in un contesto internazionale particolarmente stimolanis,

E' stata referente delia gestione e monitoraggio di alcuni progett] di e-govemment (| € |l fase)
avviati in collaborazione con il Dipartimento per |'Innovazione e Ie Tecnolagie per lo sviluppo
della societd dellinformazione nellambito delfAccordo di Programma Quadro “Societd
dellnformazione” strettamente connessi al conseguimento degli obiettivi di governo
“Attuazione dei piano per la societa dellinformazione in Regicne Lombardia” e “Sviluppo del
Sistemma Informativo Territoriale™. In questo ruolo € riuscita a coinvolgere gli enti territoriali
eleggibifi favorendo la loro partecipazicne a progetti a regia regionale finanziabili tramite
risorse CIPE. ;

Questa esperienza I'ha vista impegnata in attivita di screening tra idee progettuali da
candidare, di valutazione della fattibifita tecnico-economica delle sofuzioni proposte e di
gestione e monitoraggio dei progetti alfinterno degli schemi previsti dai bandi di e-gov
finanziati negli APQ, consentendole di sviltppare competenza nell'ottimizzare e valorizzare le
risorse strumentali e finanziarie assegnate assicurando la nspondenza tecnica al requisiti
contrattuali e il rispetto dei tempi programmati. ’
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ATTITUDINI £ COMPETENZE

Nella predisposizione della rispesta ai bandi Europei ha curato in particolare gli aspetti tecnici
PERSONALI

delle proposte progettuali, ke relazioni con il parternariato, gl aspetti tecnico-amministrativi
connessi alta formulazione e alla gestione del budget a supporte delle attivita di progetto.
Nella fase di gestione dei progetti Europei ha acquisito esperienza nelfapplicazione di
procedure amministrative legate agli appalti di servizi, neli'attivita di rendicontazione dai fondi,
nella gestione dei rapporti con i subcontractor e nelle attivild di comunicazione e
disseminazione dei progett.

Ottima conoscenza e capacitd nelluso delle tecnologie e dei Sistemi Informativi complessi
maturata in 8 anni di esperienza lavorativa nellambito dei Sistemi Informativi (sia della Regiona
Lombardia che deila Regione Piemonte) nonché nella formazione professionale conseguita, in
particolare, presso la societa IBM Semea SUD.

Capacitd negoziali e relazionali acquisite nella continua ricerca del confronto e dellintesa con
Enti ed istituzioni pubbliche (Minister], allre Regioni, Province & Comuni, Universita e Centr di
ricerta), nonche con associazionl rappresentative del tessulb economico e sciciale del territorio
plemontese (Confindustria, Unione degll Industriali, CNA, sindacali, Ordini e collegl
professionall),

Capacita di far rete a livello nazionale sviluppata nell'attiva partecipazione ai tavoli di confronio
sia nel rwolo di Coordinatore Tecnico delle Regioni sulfEnergia che come rappresentante
regianale nellambito dei diversi ruoli ricopetti (a titolo esemplificativo e non esaustivo nell'ambito
del “Centro Interregionale di Coordinamento e Documentazione per le informazioni Territoriali” -
ora confluito nel CISIS-e delf Osservatorio Nazionale per la Ricerca). .

Capacita di networking a livello europec e di found raising condotta a livello nazionale e
comunitario comprovata dalla partecipazione a reti e progetti europei, anche con il
coinvolgimento di alcuni importanti attori de! sistema produttivo piemontese (in particolare i Poli
di lnnovazione e alcune imprese aggregate) anche per limplementazione di politiche di
inlernazionalizzazione attiva.

Capacita di cttimizzare le risorse umane, strumentali e finanziarie assegnate comprovata dai
risultati ottenuti nellambito deifla gestione del gruppo dei referenti regionall del Coordinamentao
tecnico Energia nonché dalle azionl di spending review implementate con successo dal Seftore
Sviluppo Energetico Sastenibile (con particolare riferimento al processo di intemazionallzzazione
: di servizi all'utenza e delle istruttorie {ecniche dei progetti presentati in risposta ai bandi POR
FESR 2007-2013} e nella complessa gestione di risorse e budget (anche fondi FESR 2014-
2020) del settore Settore Patrimonio immabiliare, beni mohili, economato e cassa economale.

Capacitd di supportare le fast di definizione di sirategie efo progetti complessi a medio e lunge
termine con adeguati strumenti di analisi, programmazione, gestione economica-finanziaria e del
rischio.

Abiltd nella gestione delle refazioni e dei rapporti interpersonali accompagnata da buona
predisposizione alla negoziazione tra interessi diversi, leadership, capacita di team building e di
problem solving.

Disposizione all'ascolto propedeutico all'assunzione di decisioni consapevoli e delle conseguenti
responsahiia

Propensione al cambiamente e alle nuove sfide, accompagnata da un'attitudine personale
allapprendimento € al miglioramento continuo.

AUTORIZZA A CONSENTIRE IL TRATTAMENTO DEI DAT! Al SENSI DEL D.LGS. 196/2003 £ NEL RISPETTO DEL REGOLAMENTO EUROPED SULLA PROTEZIONE
DE! DAT! PERSONALI N.679/2016 ‘

FIRMA
Data ING. STEFANIA CROTTA .
20 NOVEMBRE 2019 | | FipmATO DIGITALMENTE Ai SENS! DELL'ART, 21 DEL D.1GS 81/2005
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FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono

- Fax

E-mail
Nazionalita
Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

dal 3.9.2018

dal 14.11.16
dal 15.12.2017

dal 5.12.2016
dal 1.1.2016

dal 2011 al 2015
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Balocco Paoio

BaLocco PaoLo

Dirigente del Settore regionale Attuazione programmi relativi
alle Strutture delle aziende agricole e alle avversita
atmosferiche

Dirigente del Settore “ Conservazione e gestione della
fauna selvatica e acquatica della Regione Piemonte -
Referente Autorita di Gestione per it FEAMP 2014-2020

Responsabile ad interim della Struttura temporanea
XST012" Agricoltura del territorio delia Provincia di Cuneo.
DGR n30-6136 del 15.12.2017

Responsabile ad interim della struttura temporanea
XST012" Agricoltura del territorio della Provincia di Cuneo”
per la durata di un anno DGR n.23-4314 del 5.12.2016

Dirigente in Staff alla Direzione Agricoltura della Regione

- Piemonte a seguito dell’entrata in vigore della L.R.

n.23/2015 di “ Riordino delle funzioni amministrative
conferire alle Province in attuazione delia L.N. n.56/2014 *

Dirigente del Settore Politiche Agricole Parchi e Foreste a
seguito di riorganizzazione aziendale

ulteriori informazioni;
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dal 2006 al 2011

dal 1.1.1999 al 2006

dal 1992 al 1999

dal 1991 al 1992

ALTRE ESPERIENZE
LAVORATIVE E  TITOLI
PROFESSIONALI

Dal 1992 al 1999

dal 2001 al 2003
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Balocco Paolo

iscritto all’albo dei Praticanti Avvocati

Dirigente di Area Agricoltura e dal marzo 2011 fino al 2015
incaricato di svolgere le funzioni di Vice Segretario Generale
in caso di assenza o impedimento del Segretario.

Dirigente del Settore Politiche Agricole , Parchi, Caccia e
Pesca, Aftivita Produttive ,Turismo, Montagna
delllAmministrazione Provinciale di Cuneo

Responsabile dell'Ufficio Stranieri e della Divisione di
Polizia Amministrativa della Questura di Cuneo. Tale
Divisione comprendeva {'Ufficio Stranieri , 'Ufficio licenze,
I'Ufficio Passaporti e I'Ufficio porto d’armi per un totale di 20
persone; '

Responsabite Ufficio misure di prevenzione della Divisione
Anticrimine, nonché funzionario addetto al Gabinetto
Regionale di Polizia Scientifica della Polizia di Stato (
commissario di polizia ) presso Questura di Torino ; le
mansioni assolte in questo periodo consistevano nella
responsabilitd e nell’attuazione di procedimenti complessi di
polizia con particolare riferimento all'applicazione delle
misure di prevenzione e confisca beni a soggetti per i quali
sussistevano | requisiti di pericolosita sociale o di
appartenenza alla criminalita mafiosa

L'attivita & stata svolta alle dipendenze del MINISTERO
DELL'INTERNO presso le Questure di Torino e Cuneo nel
ruolo dei commissari di polizia

membro commissione provinciale pubblici spettacoli prevista
dal T.U.LP.S , membro commissione provinciale pubblici
esercizi nonché vice Presidente della Commissione
Provinciale esplosivi

della Provincia di
Cuneo e svolto attivith presso lo Studio Legale
dell’Avvocato Bruno Dalmasso del foro di Cuneo

ulteriori informazicni:
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Dal 1994 al 1999

Dal 1999 al 2015

Dal 1989 al 2015

Dal 1999 al 2015

Dal 1989 al 2006

dal 2005 al 2006

dal 2001 al 2015

anni 2004 2005 e 2006

anno 2006

dal 2001 al 2015
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docente di legislazione amministrativa per corsi di
aggiornamento e qualificazione per Polizia Municipale nei
comuni di Alba, Bra, Cuneo , Savigliano

docente di legislazione in materia faunistica ambientale per
corsi di aggiornamento e qualificazione per guardie giurate
venatorie e per corsi finalizzati al rilascio di attestati di
abilitazione alla caccia di selezione agli ungulati

Presidente della Commissione Provinciale per [labilitazione
alfesercizio venatorio presso Provincia di Cuneo,

membro dei comitati consultivi provinciali sulla gestione
dellittiofauna e sugli ambienti acquatici e per la tutela e la
gestione della fauna selvatica e coordinamento delle politiche
venatorie

Presidente della Commissione Provinciale per I'abilitazione dei
Direttori tecnici di agenzie di viaggio nonché delle Commissioni
provinciali per I'abilitazione alle qualifiche di * Guida Turistica “
Accompagnatore Naturalistico”

Responsabile  dell Ufficio Tutela del Consumatore ed
Osservatorio Prezzi nell'ambito del Settore Attivita Economiche

3

membro del Comitato tecnico della Fondazione Universitaria °
CE.RI.GE.FAS “ Centro di Gestione e ricerca sulla fauna
selvatica , con sede a Sampeyre

Docente in qualita di professore a contratto di “gestione

faunistica” presso I'Universita di Torino Facolta di Medicina

Veterinaria

Membro , della Provincia di Cuneo , nell'ambito della cabina di
regia per i'organizzazione e gestione dei “ World Master 2007”
di SCI a Limone Piemonte

componente del nucleo di supporto per I'agenzia nazionale
per la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla
criminalita organizzata legge 31.3.2010 n 50 nominato dal
Prefetto di Cuneo su designazione del Presidente della
Provincia

ulteriori informazioni:

I

|

ww. hitp:/iwww. cumculumyilassuropeo.om



Anno 2011

Anno 2013

dal 2011 al 2014

dal 2011 al 2013

dal 2011 al 2014

dal 2010 al 2015

nel 2014

marzo 2019

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Anno 1993

Anno 1991
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membro del tavolo di coordinamento vitivinicolo regionale
finalizzato alla semplificazione amministrativa del settore
nominato con provvedimento della Giunta Regionale

rappresentante della Provincia di Cuneo nella Consulta
regionale per la valorizzazione del patrimonio tartufigeno;

membro del CUG ( comitato Unico di garanzia } quale
rappresentante della DIREL

membro del comitato dei partners strategici dell’Universita di
Scienze Gastronomiche di Pollenzo “ gruppo di lavoro *

con decreto del Presidente della Provincia nominato Vice
Segretario Generale in base al quale lo scrivente ha svolto
le relative funzioni in casi di assenza o impedimento del
Segretario Generale . ' :

scritto all'albo nazionale dei Segretari Generali delle Camere di
Commercio

‘membro dell’Ufficio Elettorale della Provincia di Cuneo per le

procedure finalizzate allelezione del nuovo Consiglio
provinciale e del suo Presidente

Nominato con DD n 203 del 12.3.19 Presidente della
commissione di valutazione dei progetti della misura 16
azione 2 PSR 2014/2020

Laurea in giurisprudenza presso I'Universita " La Sapienza “ di
Roma

Diplomi dell ‘Istituto Superiore di Polizia 14 e 2" livello . / primo
livello conseguito dopo due anni di studio presso [lstituto
superiore della Polizia di Stato a Roma e if secondo livello dopo

ulteriori informazioni:
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Anno 1986

CAPACITA’
INFORMATICHE

TECNICHE E

MADRELINGUA
ALTRE LINGUE

Francese

Inglese

CAPACITA E
RELAZIONALI

COMPETENZE

CAPACITA E
ORGANIZZATIVE

COMPETENZE
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4 anni e nove mesi di studi , con if conseguimento del grado di
vice commissario di polizia

Certificato della “ Berlitz Language Centers” di Roma di lingua
francese per corso Professional +.

Diploma di perito elettrotecnico conseguito presso ITIS Mario
Del Pozzo ,di Cuneo

Utilizzatore di programmi informatici: Word, Excel , Access e

di applicaziconi quali Rupar e Iride

italiana

Livello di espressione orale: buono
Capacita di scrittura e di lettura: elementare

Livello di espressione orale :elementare
Capacita di scrittura e di lettura: elementare

Nel corso della propria vita professionale lo scrivente ha
sviluppato capacitd organizzative e relazionali significative
indispensabili per gestire gruppi numerosi di persone con livelli e
capacita professionali e tecniche diversificate nell'ottica del
raggiungimento degli obbiettivi indicati di wvolta in volta
dall’ Amministrazione. Molta attenzione & sempre stata riservata al
rapporto con i propri collaboratori cercando di sviluppare il senso
di condivisione , di rispetto , di lealta e di responsabilita.

Quale dirigente di un Settore strategico prima, per la Provincia di
Cuneo che contava complessivamente 80 dipendenti articolati su
piti servizi e sedi operative (Cuneo, Alba, Saluzzo, Cortemilia), e
dal 2016 della Regione Piemonte , ha avuto la responsabilita
diretta , finanziaria , gestionale e amministrativa nelle seguenti
materie e procedimenti: ‘

itltariori informazinni® 2
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Corsi di formazione e
aggiornamento
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gestione del personale compreso gli aspetti disciplinari e di
servizio;

responsabilita dei procedimenti inerenti 'applicazione del PSR (
Programma di sviluppo Regionale ) che comprende l'attuazione
dei vari bandi regionali di finanziamento delle aziende agricole
che accedono ai contributi comunitari;

responsabilita dei vari procedimenti relativi all’applicazione di
bandi prima provinciali o successivamente regionali inerenti altri
aiuti alle aziende agricole sia sotto forma di contributi in conto
interesse che in conto capitale ;

responsabile della gestione dei vari interventi promozionali relativi
al prodotti tipici del territorio mediante lo studio e Ila
partecipazione diretta ed indiretta ai vari eventi sia nazionali che

- internazionali , spesso in collaborazione con la Camera di

Commercio di Cuneo , gli enti locali e le associazioni di categoria

responsabile delforganizzazione di eventi promozionali inerenti i
settori di competenza con autonomia di spesa e di gestione
nell’ambito del PEG

membro del comitato di Vigilanza sul PSR e membro di varie
commissioni inerenti i settori di competenza

responsabile dei vari bandi di gara per acquisizione di beni e
servizi inerenti il settore

Presidente della Commissione Provinciale per [labilitazione
venatoria nonché delle commissioni contenzioso ai sensi della
legge 689/1981 in base alle quali vengono esaminati i ricorsi
avverso le sanzioni amministrative contestate dai vari servizi di
vigilanza ( Guardie della Provincia , guardie volontarie, Polizia di
Stato, carabinieri , CFS ecc ) nei settori caccia, pesca, raccolta
funghi e tartufi, percorsi fuoristrada, quote latte , vitivinicolo per i
quali sono state attribuite alle Province le relative competenze.

Attestato di frequenza e profitto a corso di “aggiornamento
tecniche di management “ di 32 ore dal 4.12.2006 al 28.3.2007
,con docenti dell'Universita Cattolica di Mitano

Attestato di frequenza partecipazione a seminario su “la manovra
di bilancio e la legge finanziaria 2008" organizzato da Provincia
di Cuneo

Attestato di frequenza parlecipazione a seminario su “ novita

ulteriori informazioni:
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normative in ‘materia di procedimento amministrativo e gestione
del personale “ ottobre 2009 organizzato da Provincia di Cuneo

Attestato di frequenza partecipazione a seminario “il ruolo della
P.A in tema di crisi: la qualit come sfida per migliorare e
mantenere l'efficienza nell’'offerta dei servizi e il nuovo modello
manageriale * a cura del Gruppo Maggioli

Attestato di frequenza partecipazione a seminaric
I'amministrazione pubblica digitale . La de materializzazione dei
documenti e dei procedimenti amministrativi “ novembre 2009 a
cura del Gruppo Maggioli

Attestato di frequenza partecipazione a seminario su “ La
gestione del personale nell'ente locale “ maggio 2009 organizzato
da Provincia di Cuneo

Attestato di frequenza partecipazione a seminario su °
L'applicazione del decreto legislativo n 150/2009 marzo e
maggio 2009 organizzato da Provincia di Cuneo

Attestato di frequenza partecipazione a seminario su
Importanza e conseguenze del rilevamento disaggregato per
sesso dei dati statistici “ settembre 2011 organizzato da
Provincia di Cuneo '

Attestato di frequenza partecipazione a corso di 16 ore per
Dirigenti su “ D.lgs 81/08 “ tenutosi dal 8.5.2012 al 13.6.2012 ,
organizzato da Provincia di Cuneo

Attestato di partecipazione al corso sulla redazione di atti
amministrativi in data giugno 2012 organizzato da Provincia di
Cuneo

Attestato di partecipazione a corso di formazione ed aggicmamento
per iscritti albo nazionale Segretari Camere di commercio (durata 60
ore ) Universita Mercatorum —Roma. Luglio 2014

Attestato di partecipazione a seminario su “Aspetti operativi della
lotta alle frodi e alla corruzione nei fondi europei in agricoltura
organizzato da ARPEA il 6.10.2015 a Torino.

Corso di aggiomamento su codice di comportamento dipendenti
pubblici organizzato in data 2.5.2016 da Regione Piemonte/CSI

Corso di aggiomamento su Anticorruzione e trasparenza
organizzato in data 30.10.2017 da Regione Piemonte/CSI

Coordinamento e supervisione delle seguenti pubblicazioni

ulteriori informazioni;
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Manuale di gestione faunistica realizzato dal CERIGEFAS
(Centro Ricerca e Gestione fauna Selvatica

13

Pubblicazione “ Anche Bambi ci puo fare male “ relativa agli

incidenti stradali provocati da fauna selvatica
All'Origine dei Sapori —Cuneo Viaggio tra i  prodotti
agroalimentari della provincia di cuneo realizzato dalla Provincia

in collaborazione con I'Universita di Scienze Gastronomiche di
Polienzo e SLOW FOOD editori.

“Buono a Sapersi “ pubblicato dalla SAGEP

Cuneo 18.11.19

Balocco Paolo

ulteriori informazioni:

[
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~ CURRICULUM
| Salﬁratore Martino FEMIA

Nazionaiité: italiana

_i‘)ata di hascita: i 1957

- Laurea in Architettura presso it Politecnico d; Torino consegmta nel luglio

el 1984 - Abilitazione profess

ionale conseguita nel maggio del 1985 sﬁami::ré al F’oiitecnico_di Torino -~"
Iscrizione alf Ordine degli Architetti della Provincia di Torino al n* 2339 dal
27 febbraio 1986. | h

.~ Trail 1986 e il 198?
- Come libero professionista svoige attwlté di consulenza tecnica per

conto delllmpresa di costruzioni Nuova |M.R.E. di Torino, occupandosi

- anche della direzione di alcuni cantien.

Tra il 1889 e il 1990:

« in coliaborazione con altro professionista della redazione di un P.E.C.
nel comune di Stambine in via Olivetti;

e ristrutturazione di un fabbricato ad uso civile abitazione 2
Mearcenasco,

Scarmagno;

collabora con lo studio dell'Architetto Ressia per la redazione di
esecutivi di opere edilizie varie;

collabora con il sopracitato studio per la redazione di tavole di
indagine per piani regolatori dei comuni di Perosa e Mercenasco;

redige il progetio per due case di civile abitazione a Mercenasco.

Marzo 1990 lavora, per conto delia Citta di Torino, con lo Studio Gregotti
associati, per la realizzazione dal nuove P.R.G. delia citta, tale incarico si
protrae fino al 18.10.1991.

ampliamento per miglioramento funzionale di una abitazione a -



Nel 1982 effettua dei collaudi tecnici - amministrativi per la citta di Torino
riguardanti: -
-opere di restauro conservativo e migliorie igieniche interne di fabbricati
di civile abitazione in Torino via Pianezza,
-opere di restauro conservativa di fabbricati di civile abitazione di
' proprieta municipale siti in Torino C.so Lombardia,
Sempre nel 1993 effettua dei collaudi tecnici - amministrativi affidati
direttamente dalla Regione Piemonte e riguardanti due immobili di
proprieta del comune di Terino e relativi a:
-opere di restauro e recupero funzionale dello stabile in via Bellezia;
-opere di restauro e recupero funzionale delio stabile di via
Sant'Agostino.
Nel 1996 effettua un collaudo in corso d'opera anch'esso affidato
direttamente dalia Regione e riguardante una rescissione contrattuale :
- operata dall'A.T.C. di Torino su un frabbricato situato nel comune di San
Mauro T.se;

Nel 98 riceve un incarico dall'A.S.L. n. 4 di Torino per un delicato lavoro
peritale relativo all'ambulatorio di via Montanaro a Torino, l'incarico &
stato portato a termine nei primi mesi del 1899,

Nel 2000 su incarica dell'Azienda Ospedaliera A.S.L n® 21 di Casale
Monferrato effettuali collaudo dei lavori di "Ricollocazione repario
cardiologia, degenza, Utic — ambulatorio, casa di cura chirurgica.
Ristrutturazione repario chirurgia uomini del p. o. Santo Spirito di Casale
Monferrato”

Nel 2002 su incarico del comune di Varzo, previa autorizzazione
- regionale, effettua due collaudi tecnico amministrativi relativi il primo
‘riguardante la “sistemazione idrogeologica del torrente Cairasca”; |l
- secondo riguardante la "sistemazione idrogeologica del torrente Diveria”

Nel 2003 su incarico del Comune di Castino, previa autorizzazione
regionale, effettua il collaudo dei lavori di "Consolidamento settori di
~ versante in destra orografica del torrente Belbo™

Nel 2004 su incarico del Comune di Neive, previa autorizzazione

~ regionale, effettua il collaudo in corso d'opera dei lavori di
. Ristrutturazione, ampliamento e conversione dell'intera struttura in

- R.LLS.S. con realizzazione di due nuclei R.AF, da 10 persone, n.1 nucleo
R.A. da 16 persone & n. 1 centro diurno da 10 persone.

 Nel 2007 su incarico del Comune di Priocca, previa autorizzazione
regionale, inizia il collaudo in corso d'opera dei lavori di nuova
- costruzione "R.1.S.S. nel Comune di Priocca L.R. 73/86" lavoro ancorain
corso. '

Nel 2008 su incarico del Comune di Villaromagnano, previa
autorizzazione regionale, effettua il collaudo dei lavori di; “opere
idrauliche di mitigazione del rischio idrogeologico torrente Ossona”.



-« Nella Direzione Opere Pubbliche ha l|avorato presso il Settore

. Infrastrutiure e Pronto Intervento dal 1992 al primo settembre 2008, con

~ indennitd AP, collaborando con il Responsabile ed occupandosi dei seguenti e
- diversi aspetti tecnico-amministrativi e gestionali:

- Programmazione e coordinamento della ricostruzione a seguito di

calamita naturali ai sensi della legge regionale 38/1978 “interventi a

seguito di calamita naturali”, nonché, nei casi piu gravi, ai sensi di leggi

spaeciali appositamente emanate dallo Stato, Tale attivita, svolta

inizialmente solto l'aspetto gestionale tecnico, amministrative e

contabile, & stata successivamente affrontata anche e soprattutto negli

aspetti programmatori con la predisposizione dei piani generali di

ricostruzicne e dei programmi di attuazione, in stretto coordinamento con

le strutture regionali interessate, nonché in collegamento con gl uffici

dello Stato preposti in materia, in particolare il Dipartimento della

protezione civile. Gli eventi calamitosi pii importanti affrontati fin

dall'inizio e con finanziamenti a carico di risorse dello Stato:

« alluvione autunno 1983 (leggi 471/1994 e 265/1985);

« alluvione novembre 1984 (leggl 22/1995, 35/1985, 2656/1985,
438/1995),

« alluvioni luglio ed ottobre 1996 (ordinanze ministeriali di protezione
civile),

¢ alluvioni maggio e seftembre 1998 (ordinanze ministerali di

protezione civile);

alluvione maggio 1999 (legge 266/1999);

alluvione giugno 2000 (ordinanze ministeriali di protezione civile),

terremoto agosto 2000 (ordinanze ministeriali di protezione civile);

alluvione autunno 2000 (ordinanze ministeriali di protezione civile &

legge 365/2000); ]

« alluvioni maggio — novembre 2002 (ordinanze ministeriali di

protezione civile).

Finanziamenti ai sensi della legge regionale 38/1878, pronto intervento

“ordinario”, relativo ai fenomeni sul territorio nel di ogni anno.

Dette attivita hanno presupposto un rapporto continuo con i Setiori

decentrati "Opere pubbliche e difesa assetto idrogeologico” delle province

con ovvia necessita di cnmclmamenm e organizzazione delle esigenze sul

territorio regionale.

Collabora Finanziamento di opere pubbliche di competenza regionale ai

"'_ sensi della legge regionale 18/1984, per la realizzazione di sedi

municipali, cimiteri, infrastrutture viarie ed impianti di illuminazione; detia
attivita, che si configura essenzialmente come contribuzione nelle spese

a favore dei comuni interessati per lo sviluppo ed il mantenimento in

essere del proprio patrimonio infrastrutturale, ha comportato ia raccolta e -
il censimento delle domande, il finanziamento per programmi dei
contributl, nonche la relativa gestione amministrativa e contabile.

Dal 21.08.2008 opera in qualita di Dirigente in Staff iniziale presso la
Direzione Opere Pubbliche, Difesa del suolo, economia montana e
foreste,



A Novembre 2009 gli viene attribuito Vincarico di Responsabile del
Settore DB 14.11 Decentrato OO PP.e Dn‘esa Assetto tdrogeolog;co d:
- Novara,

Da Novembre 2010 gll viene assegnatﬂ Fincarico di Responsabule del
- Settore DB 14.06 Decentratc DD PP.e Difesa Assetto ldrogeoiaglco dI

-~ Torino.

in questx Settor: si occupa di:

~ Aftivita connesse al compiti di istituto del Settore "Opere pubbliche e
difesa assetto idrogeologico di Novara e poi di Torino” relativamente alle
opere idrauliche, alle manutenzioni sui corsi d'acqua di competenza

regionale e alla gestione dei sedimenti, compresi gli adempimenti

istruttori, | provvedimenti autorizzativi, le espressioni di parere e nulla-
osta ai sensi del R.D. 523/1904, Attivita paraliela per tutti gli aspetti

~ connessi al Demanio idrico sulle fattispecie di cui sopra, con la

predisposizione e la stipula dei disciplinari di concessione per servitl, per
pertinenze e per asportazione di materiale d'alveo, nonché con la
riscossione dei relativi canoni ai sensi della L.R. 12/2004,

Accertamento dei danni conseguenti ad eventi alluvionali, e piu in
generale degii stati di dissesto e delle necessita che possono emergere
sul territorio in ordine alla difesa del suolo e alla salvaguardia delle

infrastrutture, finalizzate soprattutto alle proposte alle Direzioni regionali
- competenti per eventuali finanziamenti agli enti locali ai sensi delle leggi

regionali (LL.RR. 38/78 e 54/75, etc.) e statali di comparto.

~ Approvazione di progetti di opere igienico — sanitarie ai sensi della LR,

18/84. :
Gestione di conferenze di servizi o parecipazione ad analoghi
- procedimenti indetti dagli enti locali o da alire strutture regionali per
'approvazione di progetti di opere pubbliche o per le verifiche e le
valutazioni di cui alla legge 40/1998. ‘
Partecipazione ai tavoli tecnici istituiti presso la Direzione
“Pianificazione e gestione urbanistica” per 'approvazicne degli strumenti
urbanisfici comunali per quanio riguarda gli aspetti di competenza.

L'attivita svolta riguarda in generale aspetti amministrativi (delibere di
Giunta regionale, determinazioni dirigenziali), programmatori (piani,
programmi, predisposizione di norme attuative), tecnici (verifiche,

sopralluoghi, relazioni, valutazioni di priorita, autorizzazioni, pareri nulla- .

osta) e contabili (istruttorie, verifiche contabili). A seguito della nomina a
responsabile del Settore "Opere pubbliche e difesa assetto idrogeologico
di Novara e poi di Torino" l'attivitd ha assunto caratteristiche piu
specificatamente tecniche e maggiormente calata nei specifici casi che
devono venire affrontati in ordine ai compiti d'ufficio. Gli interlocutori con |
quali si sono svolte abitualmente le attivita sono soprattutto gli enti locali,
comuni, comunita montane, province e, in casi particolan, | privati -

cittadini danneggiati dagli eventi calamitosi. La frammentazione

dell'utenza presuppone una forte azione di supporto e consulenza,
soprattutto nei confronti dei moltissimi comuni di piccole dimensioni.
Un'attivita molto importante riguarda il coordinamento e la gestione delle



- conferenze di sewizi,_ih qﬁa!ita di re_sponsa_bi!e del procedimento, per le
~ verifiche di V.LA. ex L.R. 40/98, a volte molto complesse per le incidenze
territoriali in particolare nell'area metropolitana torinese.

L'attivita viene svolta in genere in collaborazione con gli altri setiori della
Direzione "Opere pubbliche” con le strutture regionale ed extraregionali
cointeressate in qualche modo alla gestione del territorio: direzioni
‘Difesa del suolo”, “Tutela delle risorse idriche”, *Pianificazione e
gestione urbanistica”, Agenzia regionale per l'ambiente (A.R.P.A),

"ﬁg&nzia interregionale per il Po (A.l.Po), Autorita di bacino del Po, etc.

Rapporti stretti sono stati tenuti in passato con il Dipartimento nazionale
della protezione civile & con la Cassa depositi e prestiti.

- Le attivita elencate, in particolare quelle connesse alla tutela del teritorio
e alle ricostruzioni conseguenti agli eventi calamitosi, rivestono alcune
- caratteristiche operative specifiche, che sono connesse essenzialmente

aile particolari condizioni che ne provocano l'innesco e lo svolgimento.
I requisiti di urgenza rendono spessc necessario intervenire con
sollecitudine ed incisivitd, dando risposte adeguate in tempi brevi ma

" dando la precedenza, pur nel rispetto delle norme, all'individuazione di

procedure il pil possibile abbreviate.

- La formulazione dei programmi di intervento risponde alla necessita di

garantire la tutela della pubblica incolumitd ed igiene, nonché della
salvaguardia del territorio, secondo ordini di priofita oggettivi e valutati in
stretta sintonia, in particolare, con il Settore Infrastrutture e Pronto
Intervento.

La gestione finanziaria dei programmi ha comungue presupposto
I'abitudine a traftare aspetti dei meccanismi del bilancio regionale
{accantonamenti, impegni, liquidazioni, accertamenti contabilf).

. Dal primo agosto 2012 & responsabile del Settore Pianificazione Difesa

del Suolo, Difesa Assetio ldrogeologico e Dlghe della Regione Piemonte;
il Settore in questione si occupa di:

Attivita connesse alla redazione ed all'attuazione dei piani di bacino; afti
di pianificazione e studi riguardanti il reticolo idrografico piemontese;
valulazioni tecniche di competenza per la definizione del gquadro del
dissesto idraulico ed idrogeologico e per la prevenzione del rischio
idrogeologico; gestione e sviluppo del sistema informaltivo per la difesa
del suolo; rapporti funzionali con organismi sovraregionali per la

- pianificazione di bacino in materia di difesa del suolo; programmazione, i

programmi annuali e la loro gestione amministrativa, delle iniziative e
degli interventi in materia di difesa del suoclo per quanto attiene alla
sistemazione idrogeologica, ed idraulica e idraulico-forestale e alla difesa
dalle valanghe; ricerca, monitoraggio e sperimentazione relativamente
alle sistenazioni idraulico forestali e allingegneria naturalistica,
programmagzione ordinaria degli interventi mirati alla riduzione degli stati
di dissesto; attivitad tecnico-amministrative relative alla rilocalizzazione di
edifici posti in aree a rischio idraulico e idrogeologico; gestione delle
procedure di VIA di competenza; autorizzazioni alla costruzione ed
esercizio di sbarramenti fluviali di ritenuta e bacini di accumulo;
mantenimento & implementazione del catasto degli sbarramenti ed invasi
presenti sul territorio regionale; esecuzione di studi ed indagini per la



- predisposizione di normative tecniche di settore.

A seguito dellattribuzione di questo incarico viene delegato alla
- pariecipazione del Comitaio Tecnico dellAgenzia Interregionale del
Fiume Po con sede a Parma. -
Dal 3 agoste 2015 & responsabile del Seftore Pianificazione
Programmazione Trasporti e Infrastrutture della Regione Piemonte; il
Settore in questione si occupa di: '

studio del sistema del trasporti regionali ed elaborazione degli strumenti
- generali di pianificazione; :
~ -elaborazione dei piani regionali di settore e dei processi di
~ programmazione relativi a: reti ed infrastrutture ferroviarie; - infrastrutture
tranviarie, metropolitane e a fune; - infrastrutture viarie, sicurezza

‘stradale, parcheggi e piste ciclabili; - logistica e trasporto delle merci; -

trasporte pubblico locale e regionale; - navigazione interna; - servizi ed
_infrastrutture aeroportuali; - infornobilita e mobilita sostenibile; - politiche
 tariffarie; - procedimenti tecnico-amministrativi e contabili per la gestione

* delle risorse in materia di trasporto pubblico; - coordinamento dei pareri

nelle procedure di valutazione ambientale strategica e delle strategie di .
pianificazione regionale con quelle nazionali ed europee; - promozicne e
gestione dei progetti europei in materia di trasporti; - programmazione
dei servizi ferroviari con i gestori dei servizi ferroviari di competenza delia
Regione

Dal 27 settembre 2018 € responsabile del Settore Infrastrutture e pronto
Cintervento della della Regione Piemonte; il settore in questione si occupa.
di: ,
programmazione, gestione e finanziamento di opere pubbliche in materia

- di viabilith comunale, sedi municipali, pubblica illuminazione, cimiteri,
 nonché interventi per lo sgombero della neve;

verifica delle prioritd e programmazione degli interventi urgenti di
- sistemazione idrogeologica e di ripristino delle infrastrutture e degli edifici

- pubblici a sequito di eventi calamitosi e recupero delle normali condizioni =
- di vita; '

coordinamento degli interventi per il ristoro dei danni subiti da soggetti

ot privati in conseguenza di eventi calamitosi;

gestione degli aspetti amministrativi connessi ai punti precedenti; L
gestione e sviluppo del sistema informativo per il pronto intervento e le
infrastrutture pubbliche;

-aggiornamento del prezzario di riferimento per opere @ lavori pubblici
nella Regione Piemonte;

autorizzazioni alla costruzione ed esercizic delle linee eleftriche di
. competenza.

Nell'aprile de! 2009 si occupa del coordinamento delle squadre di
rilevamento danni a seguito del sisma in Abruzzo.

~ Nel giugno del 2012 opera nelle squadre di rilevamento danni a seguito.
~ del sisma in Emilia Romagna



mc“’i incendi organizzato dall'Crdine degn Architetti de!ta provmcaa di Torino

‘Pubblicazioni

Nel 1988 frequenta il corso di peifezionamento sulla prevenzione degli
presso il Peéatecmco

Master Difesa dei suoio e tuteia deli ambiente (Tor;no 1994 Po!;tecmco)

' Gest;one tecnica dei lavori pubblici ( Roma 1996 , CEIDA);

Management ¢ g;astiane delle opere pubbliche ( Torino 1996},

La d_ifesa. idrauﬁcé dei territori fortemente  antropizzati (Milano,

| Politecnico 1897);
1 coordinatore progettazione ed eéecuzione tavori (Torino 1997_‘)’,

' Formatoréjd’.adla { Torino 1999 );

il cocrdénatere‘ di protezione civi-&e { Torino 2000 )

_ Procedimento nei lavori pubbli ict edd {Tonno 2000 Pohtecmco)

Master in Diri ttoe prairca def lavori pubblici (Roma 2{}01)

Master — Dtsaster Management {Tannu — Roma EHGE-EEIDSJ
Nel 2003 “Progetto di ricerca per la Protezione Civile”

- (Cofinanziato dalla Protezione Civile della Regione e dalfla Comunitd Monlana Dora

Baliea Canavesana),

La pubblicazione-progetto prevede: la creazione di un sislema di
monitoraggio dinamico, la creazione di un sistema di mappatura
dinamico e il riconoscimento del rischio intrinseco del territorio attraverso
la memoria degli eventi storici e l'osservazione delle sue evoluzioni e,
non ultimo, uniformare i termini, identificare le localita secondo luoghi
certi, codificare l'entitd degli eventi. Cid anticipando di diversi anni

- all'attuale informatizzazione del sistema di monitoraggio.

Nell'ambito dell attmta del settore al ﬁna di divulgare, in particolare agli En

territoriali, Iattivita relativa ai finanziamenti che la Regione opera ai sensi

della L.R. 38/78, ha curato una puhb[icazmne dal titolo: “Compendio del
Pronto Intervento”. . _ ‘

- Nel 1988 msegna Stona dell Ar{e presau il | Liceo Arhistico di Tonnc
: effettua ano!tre diverse suppienze in Ismutl scolastici di Il grado,

~ Nel 2003 per la Comunita Montana Dora Baltea Ganavﬂﬁana corso sul

sistema di pronto intervento della Regione Piemonte.

‘ _In e Out Aosta— La QE‘EtIUﬁﬂ ammlnlstratwa delle npere pubbliche.

in e Out Torino — i_a gest;one amm:mstratwa deiie opere pubbhche in
‘_emergenza : o ‘



; seenmenins £ Stato membro della Commissione, istituita dal Politscnico di Torino,
Commissionl e per gli esami di stato per P'abilitazione allesercizio delta pmfesslone di
~altro - architetto, reiattvamente alle due sessioni del 2{}03

E' stato membro della Commissione Tecnica Consultiva dello ATC di
~ Torino per conto della Direzione regionale Opere Pubbliche, come
esperto in materia di lavon pubbiim ﬁnn alla decadenza della stessa nel
2012 ' : ,

‘1§ Presto consenso aﬂ’mﬁizm dei dati personali ai sensi del D.lgs. 196/2003
" : S .
- Salvatore Martino FEMIA

 Arch. FEMIA Salvatore Martino
- |FIRMATO IN ORIGINALE




INFORMAZIONI PERSONALI

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

- DAL 9.12.2014 AD OGGI

Curricuium Vitae GIJLIANA FENU

GIULIANA FENU

Direttore regionale — Regione Piemonte

Direzione Competitivita del sistema regionale -

Autorita di gestione Programma Operativo Regionale FESR - Fondo Europeo  di
Sviluppo Regionale (programmazione 2007-2013 e 2014-2020)

Principali materie e funzioni di competenza a livello di direzione,
programmazione e coordinamento;

« infrastrutture digitali (Banda Ultra Larga, anche in sinergia con la Direzione
Agricoltura, competente per la gestione del Fondo europeo FEASR)

+ Agenda digitale (in stretto raccordo con le strutture regionali competenti
rispetto alle materie specifiche di riferimento)

« aftivita produttive

« accesso al credito per le imprese

» attrazione investimenti;

« intemazionalizzazione sistemi produttlw in collaborazione con la struttura
regionale competente

+ analisi e gestione situazioni di crisi industriale (anche in collaborazione con la
struttura regionale competente in materia di lavoro),
con patticolare riferimento  alle aree di crisi complesse e non complesse

« rigualificazione e sviluppo teritoriale

« ricerca & innovazione (anche in sinergia con 'Autorita di Gestione del FSE,
con riferimento allinserimento Iavorat!vo di giovani in alta
formazionefapprendistato)

» azioni integrate con il M!SE in materia di ricerca, sviluppo, competitivita e
innovazione

+ sviluppo energetico sostenibile

- attivita estrattive

* commercio

+ artigianatc -

« sistema universitario e diritto allo studio universitario

« sistemi informativi {fino a marzo 2016)

Componente del gruppo tecnico di coordinamento del Tavolo nazionale n. 1
relativo alla nuova programmazione dei Fondi SIE 2021-2027 (tavolo n. 1 “Un’
Europa pit intelligente”)

Pertecipazione al “Pilot Action for Industrial Transition” (Iniziativa Commissione
Europea - DG REGIO)

& Usona suivnes, 2002-2008 [f,-:':-f?p,:-f:-: radaipp aurpnaay PEia s



R eLIrOasS

DAL 01.08.12 AL 08.12.2014

DAL 01.08.2012 AL 08.12.2014

DAL 23.05.2011 AL 08.12.2014

Curricidum Vitae ‘ GIULIANA FENU

- Dirigente del Settore Lavoro — Regione Piemonte

Direzione Coesione Sociale

+ programmazione e gestione delle politiche attive e passive del lavoro

+ programmazione delle politiche del lavoro rivolte alle fasce deboli sul
mercato del lavoro, finalizzate allinclusione sociale

« programmazione e gestione delle politiche del lavoro attraverso i fondi
strutturali, con riferimento al Fondo Sociale Europeo

+ partecipazione alla stesura della proposta del Programma Operativo Sociale
FSE per il periodo 2014-2020, nelloftica delle politiche finalizzate alla
coesione sociale

« partecipazione alla stesura della proposta del Programma Operativo Sociale
FSE per il periodo 2014-2020, anche nell'ottica del rafforzamento delle azioni
di integrazione tra i Fondi strutturali, in particolare FSE e FESR

+ coordinamento delle attivita riferite alla valutazione del Programma
Operativo Regionale FSE e riferite ai risultati delle azioni integrate tra FSE e

FESR, da cui elaborare le strategie volte al mtgltnramantn della programmazione
integrata

+ Componente Unita di crisi/

+ Partecipazione tavoli di crisi MLPS e MISE

+ Programmazione congiunta con la Direzione regionale Attivita
produttive della misura “Interventi integrati per l'acquisizione di aziende in crisi,
di impianti produttivi chiusi o a rischio di chiusura, a valere sui fondi strutturali,
sulla normativa regionale e nell'ambito degli Aiuti di Stato

+ Programmazione del programma sperimentale di interventi straordinari a
sostegno di lavoratori e imprese dei settori tessile, ICT applicato e lavorazioni
meccaniche, con particolare riferimento allazione per il sostegno della
competitivita delle imprese a rischio di  crisi e la salvaguardia dei livelli
occupazionali, mediante “Servizi di consulenza specialistica per la definizione di
piani di sviluppo e rilancio.

« Analisi e monitoraggio del Mercato del Lavoro anche in collaborazione con la
Direzione Attivita Produttive, con particolare riferimento al progetto relativo al
settore automotive

+ Completamento della riorganizzazicne delle risorse umane assegnate con
I'accorpamento della gestione delle funzioni afferenti le politiche attive e passive
del lavoro

Vicario — della Direzione Istruzione, Formazione Professionale presso la
Regione Piemonte

Presso la Regione Piemonte, Vice Direttore della Direzione Istruzsone,
Formazione Professionale e Lavoro,
con le seguenti deleghe:

- Coordinamento e indirizzo delle attivita di integrazione dei sistemi formazione
professionale e lavoro al fine di attuare il raccordo delle relative politiche, con
particolare riguardo aii'apprendistaio

+ Coordinamento dei progetti finalizzati alla creazione di posti di lavoro

» Sviluppo di modalita innovative di raccordo tra i fabbisogni occupazionali delle
imprese e la definizione dei percorsi formativi e delle figure professionali

+ Supporto agli organismi di concertazione con le parti sociali e gli attori
istituzionali in materia di lavoro e formazione professionale

» Coordinamento e indirizzo delle azioni di competenza della direzione relative

& Unione eurcgad, 2002-2018 Rummphss, pedalon eumps iy e Paaing 2/ &



DAL 27.3,2010

DAL 4.11.2010

DAL 19.05.2009

Curricgium Vitae GHILIANA FENU

alle crisi aziendali e occupazionali anche con riguardo allo sviluppo di strategie
anticipatorie.

+ Coordinamento delle procedure di competenza regionale relative agli
ammortizzatori sociali

* Attivita di vigilanza dell'’Agenzia Piemonte Lavoro e organizzazione del
raccordo con le attivita della direzione.

+» Raccordo del sistema informativo del lavoro con il sistema informativo della
formazione professionale.

Responsabile Settore Politiche per Foccupazione e per la promozione
dello Sviluppo locale '

Direzione Istruzione, Formazione Professionale e Lavoro

Programmazione politiche del lavoro a favore di disoccupati, occupati a rischio,
soggetti svantaggiati e disabili sia con risorse Europee che con risorse statali e
regionali

Responsabile ad interim del Settore Osservatorio Regionale Mercato
Lavoro, Crisi Aziendali e Ammortizzatornt Sociali

Direzione Istruzione, Formazione Professionale e Lavoro

Responsabile Settore Osservatorio Regionale del Mercato del lavoro Crisi
Aziendali e Ammortizzatori Sociali.
Direzione Istruzione, Formazione Professionale e Lavoro

+ Attivita di osservazione del mercato del lavoro regionale sul monitoraggio della
crisi in atto nelle sue varie componenti territoriali e settoriali, per orientare gli
interventi combinati di politica attiva del lavoro e di sostegno al reddito previsti
dallintesa quadro istituzionale del 12 febbraio 2009

* Monografie annuali sul mercato del lavoro realizzate a livello regionale e
provinciale e diffuse principalmente sulle pagine dedicate del sito regionale, e le
collaborazioni in materia di osservazione ed analisi del mercato del lavoro avviaté
con le amministrazioni provinciali,
Procedure relative agli ammortizzatori sociali previsti dalla legislazione vigente:

+ Gestione delle liste di mobilita; iscrizione e cancellazione ;

+ Gestione delle vertenze aziendali di competenza regionale e degli esami
congiunti sulle domande di CIG straordinaria.

» Gestione delle procedure relative agli ammortizzatori sociali in deroga

+ (estione segreteria tecnica e supporto allattivita degli organismi di
concertazione con le parti sociali e gli attori istituzionali in materia di lavoro

* Supporto all attivita della Consigliera di Parita regionale del Piemonte
* Vigilanza e controllo dellAgenzia Piemonte Lavoro
Attivita di natura trasversale ai Seftori della Direzione, in una logica di

integrazione tra i sistemi della formazione professionale delle politiche del lavoro e
dellistruzione

« attivita relative ai Progetti Interregionali e transnazionalli

* collaborazione, per conto della Direzione, alle attivitd di monitoraggio e
valutazione del POR . La competenza era trasversale su tutte le direttive del lavoro

& Unione eurepea, 2002-2018 | s nsss e
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DAL 2.1.2009

DAL 30.09.2008

DAL 02.09.2008

DAL 3.3.2008

DALL11.11.2002 AL 3.3.2008

Curriculum Vitag - GIILIANAFERNY

e della formazione professionale finanziate con il FSE. E’ stato gestito il sistema
degli indicatori standard, di risultato e di realizzazione, e di quelli di interesse
regionale, contribuendo alla stesura del Rapporto Annuale di Esecuzione e
partecipando per conto della Direzione ai lavori del Gruppo nazionale di
Placement coordinato dalllSFOL. '

» collaborazione nellambito della Direzione e in raccordo con it NUVAL regionale
alla definizione dellimpianto delle attivita di valutazione FSE, per quanto attiene in
specie al bando di nomina di un Valutatore Indipendente, e per quanto concerne la
realizzazione del primo intervento di valutazione' sui nisultati del Progetto
sperimentale rivolto a soggetti privi di ammortizzatori sociali prima citato, affidato
operativamente alllRES.

Incarico di staff iniziale presso Settore Osservatorio Regionale del Mercato
del lavoro Crisi Aziendali e Ammortizzatori Sociali, articolazione della
Direzione Istruzione, Formazione Professionale e Lavoro

Direzione Istruzione, Formazione Professionale e Lavoro

Delega delle funzioni dirigenziali connesse alle seguenti materie:
« Crisi aziendali e ammortizzatori sociali;

* Rapporti con lAgenzia Piemonte Lavoro;,
« Ufficio della Consigliera regionale di parita;
« Supporto alla Commissione Regionale per 'lmpiego;

» Gestione presenze/assenze personale del Settore Osservatorio sul Mercato
del Lavoro

Delega delle funzioni dirigenziali reEatlve allo Sviluppo del Sistema
Informativo della Direzione ivi comprese quelle inerenti la programmazione
finanziaria

Assunzione per concorso pubblico profilo “Esperto attivita culturali della
formazione professionale ed istruzione” Dirigente Regione Piemonte con
Incarico di Staff Iniziale

Direzione Istruzione, Formazione Professionale e Lavoro

Assegnata all’Agenzia Piemonte Lavoro, Ente strumentale della Regione,
con lattribuzione di Posizione di Alta Professionalita “ Servizi amministrativi
e strumentali” ed incarichi di responsabilita e coordinamento nellambito
della gestione di attivita in materia di politiche del lavoro.

Agenzia Piemonte Lavoro

Responsabile, alle dirette dipendenze del Direttore, di tutte Ie attivita afferenti i
seguenti servizi:

+ Affari generali,

» Informazione e Comunicazione,

+ Sistemi informativi e Informatica,

» Bilancio e Finanze,

« Gestione delle risorse umane,

» Economato, Affari legali, contratti e appalti.

Nel quadro di queste attivita di particolare rilevanza la gestione del bilancio ivi
comprese le relazioni con il Collegio dei Revisori dei Conti, le competenti Direzioni
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DAL 22.12.1999

DAL 3.6.1996 AL 22-12-2002

DAL 1993 AL 1994
DAL 1995 AL 1995

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre lingue

Inglese

Francese

Competenze comunicative

Competenze e capacita
organizzative e gestionali

Competenze e capacita
professionali

Curriculum Viae GIULIANA FERL

regionali e la Tesoreria.

Coordinatore delle attivita relative ai seguenti progetti:
« Tirocini formativi e d'orientamento inseriti in processi di mobilita geograflca
* Gestione c.d. “Progetto Piemonte”
* Bandi peri Sussidi Integrativi al Reddito anno 2006 e anno 2007,
* Progetto Interreg Il “Transalp. Lavoro senza Frontiere”

Responsabile Sviluppo delle Politiche per le “Fasce deboli™:

» Coordinamento delle azioni relative alla gestione delle leggi per linserimento
lavorativo delle fasce deboli
Titolare di Posizione Organizzativa di atti  di
concertazione ed aspetti legali”
Regione Piemonte Direzione Beni Culturali.

Dipendente della Regione Piemonte, Direzione Beni Culturali.

Praticante Procuratore legale presso Avvocatura d:strettuale dello Stato di
Torino.
Praticante Procuratore legale presso lo studio Antonelli d'Oulz_Benintendi

tipc C “Normative,

Abilitazione all'esercizio della Professione di Avvocato
Laurea in giurisprudenza (vecchio ordinamento)

Prémier cycle. Faculté Intemationale de Droit Comparé de Strasbourg
Maturita classica

italiano

COMPRENSIONE PARLATO [PRODUZICNE SCRITTA
Ascolto Lettura i Interazione Produzione orale
81/B2 B 1/B2 B1/B2 B 1/B2 B1/B2
Sostiture con i home del certificate di ingua acquisito. Inserire il livello, se conosciuto
B1/B82 B 1/B2 B1/B2 B 1/B2 B1/B2

Sostiture con i nome del certificato di lingua acquisito. Inserire il livello. se conosciuto

Livelli: A1/A2: Utente base - B1/B2: Utente infermedio - C1/02: Utente avanzato
Cuadro Comune Eirapeo di Riferimento delle Linaue

Buone competenze comunicative acquisite atiraverso I'esperienza lavorativa. In
particolare, a livello dirigenziale, attraverso la pluriennale attivita di
coordinamento di tavoli di lavoro; partecipazione ad eventi istituzionali in gualita
di relatrice e mediatrice. Capacita negoziale e relazionale desumibile anche dalla
partecipazione a tavoli di lavoro con parti sociali e partenariato.

Leadership e capacitd decisionale, acquisite attraverso la funzione dirigenziale a livello pluriennale,
in strutture complesse e in differenti materie, noncheé attraverso specifici percorsi formativi di rilievo
in tale ambito (sotfo riportati — vd. sezione “formazione™

Specifica competenza nella programmazione dei Fondi SIE — Fondi Strutturall e di
Investimanto Europei, nella gestione di progetti complessi e nella gestione di
strumenti finanziari. Capacita di networking a livello nazionale (Ministeri e Regioni)
e internazionale (CE e altre regioni europee)
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-3;:< LrOpass Curriculum Vitge ' | GIULIANA FENU

Competenze digitali AUTOVALUTAZIONE
Eiaborazione 4 : ; —— )
- Creazione di : . Riscluzione di

) delle' . Comunicazione Contenuti Sicurezza probleri
informazieni .
intermedio * intermedio intermedio I intermedio intermedio

Livelli; Utenie base - Utént_e intermedio - Utenle avanzato ' = —r =

Competanze diqitali - Scheda per l'autovalutazione

Sosttuire con it nome dei cerlificats TIC
Padronanza nell'utilizzo del pacchetto office e posta elettronica,
Altre competenze
Patentediguida B
ULTERIORI INFORMAZIONI = S e - -

Corst  Corsi di livello manageriale:

- Corso di scienze cognitive e amiministrazione pubblica comportamentate (Agenzia di
Coesione, Roma, maggio-giugno 2019)

- Leading Team Lab (RisorSe PerformanSE Premium Partner, Milano, aprile-luglio
2018)

- Workshop “Prospettive innovative e digitali per una PA che cambia” (H-Digital
Trasformation School, Treviso, ottobre 2016)

- Summer school: io, gli altri e la societa — un percorso dell'io lavorativo nel
management (MIP Politecnico di Milano Graduate Scool of Business, Venezia, luglio
2015) '

Componente della Commissione di valutazione dei Progetti per il premio
‘Piemonte Innovazione” (Organizzato da ANCIl e FORUM P.A)) negli anni 2017 e
2018

Altro

Dati personali  Autorizzo it trattamento dei miei dati personali ai sensi dedl'art. 13 del GOPR (Regolamento UE
2016/6789 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al irattamento dei dati personall,
nonché alia libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE — regolamento generale
sulla protezione dei dati).

28/11/2019 , Giuliana Fenu
(firmato digitalmente)
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FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

b
LR

X

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono
Fax

E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da - a)

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore |

* Tipo di impiego
» Principali mansioni e responsabilita

_ * Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore

] * Tipo di impiego
s Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a}

+» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

» Principali mansioni & responsabilita

» Date {da—a)
* Nome e indirizzo del datore di
{avoro

« Tipo di azienda o settore
+ Tipo di impiego
» Principali mansioni e responsabifita

s Date {(da—a)
+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipe di azienda o settore

Pagina | - Curriculum vitae di
[ BARACCHINO MARZIA ]

BARACCHINO MARZIA

jlaiiana

[ Joss

dal 03/09/2018 a tutt'oggi (scadenza 02/09/2G21)
Regione Piemonte, Piazza Castello 165, Torinc

Pubblica Amministrazione
Dirigente responsabile del Settore Comunicazione, Ufficio stampa, Relazioni esterne e URP
Tuite quelle inerenti al ruolo di dirigente del Settore, come da declaratoria.

dal 08/11/2016 al 02/09/2018
Regione Piemonte, Piazza Castella 165, Torino

Pubblica Amministrazione
Vicario Direzione Gabinetto della Presidenza della Giunta regionale

Tutte quelle inerenti al ruolo di Dizettore (in assenzafimpossibillta di questuliima), come da
declaratoria.

dal 06/12/2016 al 05/12/2017 e dal 26/02/2018 sino al 02/09/2018
Regione Piemonte, Piazza Castelie 165, Torino

Pubblica Amministrazione
Dirigente responsabiie ad interim de! Settore Stampa e nuovi media
Tutte quelle inerenti al ruolo di dirigente del Settore, come da declaratoria,

dal 3/08/2015 al 02/09/2018
Regione Piemonte, Piazza Castello 165, Torino

Pubblica Amminisirazione
Dirigente responsabile del Settore Relazioni esterne e Comunicazione
Tutte quelle inerenti al ruoko di dirigente del Settore, come da declaratoria,

dat 1°/09/2014 sino al 02/08/2015
Regione Piemonte, Piazza Castello 165, Torino

Pubblica Amministrazione



» Tipo di impiego
» Principali mansioni e responsabilits

* Date (da- a)

* Nome e indirizzo del datere di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

» Date (da-a)

« Nome ¢ indirizzo de! datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o setiore

» Tipo di impiego

« Principali mansioni e responsabilita

« Date (da- a)
« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego
» Principali mansioni e responsabilita

+ Date (da-a)
+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o setfore
+ Tipo di impiego
» Principali mansioni e responsabilita

» Date {(da - a)
« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o ssttore
+ Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date {da — a)
« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego

+ Principali mansioni e responsabilita

+ Date {(da - a)
+ Nome e indirizzo del datore di
favoro
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Dirigente responsabile ad inferim del Settore Offerfa turistica — Intervenii comunitari in materia
Tutte quelle inerenti al ruolo di dirigente del Settore, come da declaratoria.

dal 24/07/2013 al 23/07/2014
Regione Piemonte, Piazza Castello 165, Torino

Pubblica Amministrazione
Dirigente responsabile ad inferim del Seftore Offerta turistica — Interventi comunitari in materia
Tutte quelle inerenti al ruole di dirigente del Settore, come da declaratoria.

Dal 1°/7/2013 sino a 28/09/2017
Regione Piemonte, Piazza Castello 165, Torino

Pubblica Amministrazione
Dirigente responsabile Struttura Interassessorite temporanea PIEMONTE EXPO 2015

Tutte quelle inerenti al ruolo di dirigente della Struttura temporanea in questione come da D.G.R.
4-6016 del 28/06/2013

dal 1°/08/2012 sino al 02/08//2015
Regione Piemonte, Piazza Castello 185, Torino

Pubblica Amministrazione
Dirigente responsabile del Settore Promozione turistica
Tutte quelle inerenti al ruclo di dirigente del Settore, come da declaratoria.

Dal 02/01/2009 al 31/07/2012
Regione Piemonte, Piazza Castello 165, Torino

Pubblica Amministrazione
Dirigente responsabile del Settore Promozione furistica — Analisi della Domanda e del Mercato
Tutte quelle inerenti al ruolo di dirigente del Settore, come da declaratoria.

Dal 13/12/2007 al 1°/01/2009
Regione Piemonie, Piazza Castello 165, Tarino

Pubblica Amministrazione

Dirigente responsabile del Settore Coordinamento delia Promozione Domanda -
Organizzazione degli Eventi

Tutte quelle inerentt al ruolo di dirigente del Settore, come da declaratoria.

Dal 31/10/2007 al 12/12/2007
Regicne Piemonte, Piazza Castello 165, Torino

Pubblica Amministrazione
Dirigente Staff iniziale —~ Esperto socio-economico {a seguito di Concorso pubblico}, Direzione
Turismo, Commercio e Sport.

Tutte quelle inerenti al ruolo di Esperto socio-economico, come da declaratoria.

Dal 28/11/2006 al 30/10/2007
Regione Piemonte, Piazza Castello 165, Torino



+ Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

* Date (da—a)
+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipe di azienda o settore
» Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

» Date {da~a)
* Nome e indirizzo del datore di
favoro

+ Tipe di azienda o settore
* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

» Date {(da-a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore
+ Tipo di impiego

+ Principali mansioni e responsabilita

* Date {da-a)
+* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

« Tipe di azienda o settore
* Tipo di impiego

« Principali mansioni e responsabilita

* Date {da - a)
« Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

« Tipo di azienda o setiore
* Tipo di impiego

« Principali mansion e responsabilita

+ Date (da~a)
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Pubblica Amministrazione

Funzienario- Incarico di Alta Professionlita “Esperto in materia di pianificazione e di
programmazione socio-economica in materia turistica” presso la Direzione Turismo Spart Parchi
(fino al 31/7/2007) poi diventata Direzione Turismo, Commercio e Sport (dal 1°/8/2007).

Tutte quelle inerenti al ruclo di Alta Professionlita “Esperto in materia di pianificazione e di
programmaczione socio-economica in materia turistica”, come da declaratona.

Dal 16/10/2006 al 27/11/2006
Regione Piemonte, Piazza Castello 165, Torino

Pubblica Amministrazione

Funzionario- Incarico di Posizione Organizzativa di Tipo "A” “Attuazione di programmi per
l'offerta turistica” presso fa Direzione Turismo Sport Parchi .

Tutte quelle inerent al ruolo di Alta Professionlita “Esperto in materia di pianificazione e di
programmazione socio-economica in materia turistica”, come da declaratoria,

Dal 15/09/2003 al 14/09/2006
Regione Piemonte, Piazza Castello 165, Torino

Pubblica Amministrazione

Incarico dirigenziale a tempo determinato (art. 19 D.Lgs 165/2001) in qualita di Responsabile del
Progetto “XX Giechi Olimpici invernali Torino 2006" presso Direzione Turismo Sport Parchi.
Tutte quelle inerenti al ruolo di Alta Professionlitda “Esperto in materia di pianificazione e di
programmazione socic-economica in materia turistica”, come da D.G.R. 119-10285 del
1°/08/2603.

Dal 1°/01/2002 al 14/09/2003

‘Regione Piemonte, Piazza Castello 165, Torino

Pubblica Amministrazione

Funzionario- Incarico di Posizione Organizzativa di Tipo A “Piani , programmi e progetti”,
presso Direzione Turismo Sport Parchi.

Tutte quelle inerenti al ruolo Posizione Organizzativa di Tipo A “Piani, programmi e progetti’,
come da declaratoria.

Dal 21/09/1992 al 31/12/2001
Regione Piemonte, Piazza Castello 165, Torino

Pubblica Amministrazione

Funzionario- Incarico di Posizione Organizzativa di Tipo A “Piani e programmi per l'offerta
turistica”.

Tutte quelle inerenti al ruolo Posizione Organizzativa di Tipo A “Piani e programmi per l'offerta
turistica”, come da declaratoria,

Dal 08/04/1992 a 20/09/1992
Regione Piemonte, Piazza Castello 165, Torino

Pubblica Amministrazione

Funzionario 8" qualifica - Addetto ad Alttivita di Programmazione e verifica a sequito di Corso -
concorso pubblico

Tutte quelle inerenti al ruolo di Funzionario 8" qualifica.

Dal 25/07/1989 al 08/04/1992



* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

* Date {da - a)

+ Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
favoro

» Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

» Principali mansioni € responsabilita

» Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

+ Principali mansioni e responsabilits

* Date (da - a)

» Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

» Principali mansioni € responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date (da - a)
+ Nome & fipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto delle studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)
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Regione Piemonte, Piazza Castello 165, Torino

Pubblica Amministrazione

Istruttore 74 qualifica - Addetto ad Altivita di Programmazions, a seguito di concorsa interno,
presse Servizio Programmazions, arganizzazione turistica, lempo libero e poi Settore Turismo,
sport e lempo libero. |

Tutte quelle inerenti ai ruclo di Istruttore 74 gualifica.

Dal 1°/11/1980 al 24/07/1989
Regione Piemonte, Piazza Castello 165, Torino

Pubblica Amministrazione

Impiegata 5° livello/6*qualifica a tempo indeterminato con immissione in ruolo il 20/07/1981,
presso Servizio Programmazione, organizzazione turistica, tempo libero.

Tutte quelle inerenti al ruclo di impiegato 5° livello/6*qualifica.

Dal 2310/1978 al 31/10/1380
Regione Piemonte, Piazza Castello 165, Torino

Pubblica Amministrazione

Assunzione L. 285/1977 2* Categoria a tempo determinato e poi con contratto di formazione
lavoro, presso Servizio Programmazione, organizzazions turistica, tempo libero.

Tutte quelle inerenti il ruolo.

Dal 24/021976 al 17/03/1976
Istituto Magistrale Soleri - Saluzzo

Pubblica Istruzione
Insegnante supplente Storia dell'arte
Tutte quelle inerenti il ruolo.

Dal 09/01/1976 al 06/02/1976
Scuola Media St. “G. Marconi® - Savigliano

Pubblica Istruzione
Insegnante supplente Educazione Artistica
Tutte quelle inerenti il ruolo.

12/03/80
Politecnico di Torino — Facolta di Architeftura

Tesi di laurea nelle materie di Pianificazione territoriale e Urbanistica con particolare riferimento
alle tecniche di analisi del malessere sociale urbano.

Laurea in Architettura (vecchio ordinamento)



CAPACITA £ COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vifa e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificali e diplormi
ufficial,

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

» Capagcita di lettura
» Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

» Capacita di lettura
+ Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE
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ITALIANO

INGLESE
Buona
Discreta
Discreta

FRANCESE
Buona
Buona
Buona

La pluridecennale esperienza lavorativa, in particolare quella acquisita nei ruol; direttivi e
dirigenziali allinterno dell'Ente Regione, mi hanno permesso di acquisire buone e riconosciute
capacita relazionali sia all'interno con i superiori e i collaboratori sia allesterno con't
rappresentanti deile amministrazioni locali e gli operatori dei comparti correlati alle atfivita
lavorative. In particolare, fe attivita proprie dei Settori e Strutture regionali ricoperti quale
Responsabile (nelle materie: Turismo nefle sue varie declinazione quali turismo culturale,
enogastronomico ecc.; Sport, Grandi eventi/Expo; comunicazione ishituzionala), incenirate sulle
“relazioni pubbliche”, la comunicazione/promozione e | marketing territoriale, la
programmazicne, progettazione, utilizzo e controllo dei fondi strutturali europei e di risorse
nazionali e regionali destinate a detti comparti, il tutto basato sul lavoro “di squadra’,
comportano un'intensa e continuativa attivita relazionale ¢che mi ha consentito di sviluppare
sirumenti e professionalit in tali ambiti di competenza (si veda la Relazione allegata al CV ).

La pluridecennale esperienza lavorativa, in particolare guella acquisita nel ruall diretfivi 2
dirigenziall, mi hanna permesso di acquisirs e sviluppare competenze & professionalita nel
coordinamento di; persone, budyet, progetti compless| caratterizzali dallintersetionialita
dallintegrazione di strumenti, competenze professionali, terrtor, risorse finanziarie & umane.
Tale esperienza mi ha permesso, inoltre, di sviluppare la capacita di assumere iniziative,
decisioni e responsahilita, capacita di programmazione e di pianificazione delle attivita, con
lindividuazione delle priorita di intervente, capacita di negoziazione e di valutazione dei rischi e
degli impatti oltre che dei benefici {si veda la Relazione alfegata al CV).

Buona conoscenza del pacchetie Office, posta eletironica e navigazione web e degli applicativi
in uso alla Regione, dei profili social media istituzionali.

La consolidata e ampia esperienza dirigenziale mi ha consentito di acauisire:

Approfondita conoscenza degli strumenti di comunicazione sia tradizionali sia web e social; delle
metodologie di progettazione di campagne di comunicazione: programmazione strategica &
operativa, definizione dei capitolatt tecnici dei servizi di grafica e di comunicazione,
pianificazione media {tradizionale, web e social), di verifica, controllo e analisi di impatto delle
campagne.

Consolidata esperienza nelle relazioni pubbliche ai vari livelli istituzionali e con il sistema degli
stakeholder.

Conoscenza del cerimoniale per le cariche pubbliche,

Conoscenza e applicazione dei criteri per la concessione del patrocinio da parte del Presidente
della Gitnta regionale.

Esperienza pluriennale nell'organizzazione di eventi - compresi | Grandi evendi internazionali
{(Expo}) - convegni e dei servizi collaterali unitamente alla loro comunicazione & promozione.




CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
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Conoscenza degli strument e delle logiche che regolano linformazione giomalistica
istituzionale. ‘

Conoscenza degli strumenti, delle modalita e della normativa in materia di informazione ai
cittadini nel rapporto con ['situzione regionale,

Esperienza nella programmazione di investimenti sostenuti da risorse pubbliche anche
comunitane (dal 1988, pimo DoclUP reglonals) e statali e nella predisposizione di bandi per la
concessione di contribubi e loro gestione.

Conoscenza della progetiazione comunitaria, in relazione ai vari programmi UE, sia in qualita di
capofila sia come partner, -

{si veda la Relazione allegaia al CV).

Inoltre, in relazicne alle conoscenze acquisite attraverso Il peroorso di studi: tecniche e
conoscenza normative in materia di pianificazione lemitoriale e urbanisfica e progettazione
edilizia; buona concscenza della storia dell'arte, dell'architettura, dell'urbanistica e del design.

Gli studi effettuati mi hanno permesso di perfezionare il disegno, le tecniche pittoriche e
plastiche.

Abilitazione all'esercizio della professione di architetto (1983) & iscrizione pluridecennale
all'Ordine deghi Architetti della provincia di Torino.

Melteplici relazioni in convegnl e seminar| su temi afferantl comunicazione istifuzionale,
promozions turistica e leritorlale, offerta turdstica e programmazione investiment (fondi
struthurall & bandi reglonall), organfzzazione Wristica (normativa ricettivita), lurlsmo accessibils,
grandi eventi (Oimpiadi invernall, EXPO, Saloni internazionall,

Borsa di studio del CNR per attivita di ricerca presso il Civic Department, University of Liverpool
usufruita mediante aspettativa senza assegni dalla Regione (1/11/1982-30/4/1983).

Pubblicazioni:

¢ ‘“Lalezione di Expo. Comunicare con i grandi eventi, da Milano 2015 a
Dubai 2020. Autori vari, a cura di Pasquale Maria Cioffi, Guerini e
Associati, San Giuliano Milanese, maggio 2017, Par. 4.2 di Marzia
Baracchino.

e “Visitor Management. Turismo, Temitorio e Innovazione", Autori vari,

Celid, Torino 2011, Premessa di Marzia Baracchino “Programmi e
Strateaie per il Turismo della Reagione Piemonte” e relatrice
alfomenimo Convegno del 1°/6/2011, Torino.

* “Viaggiare senza limiti; # Turismo per Tutli in Europa”, Autori vari,
Venaria (TO) 2010, Capitolo a cura di Marzia Baracchino con Paola
Casagrande "Turismo per Tuttl e promozione turistica” e relatrice al
Convegno "lo non ho paura”, TTG/TTI Rimini, 23/10/2010.

* “Piemonte e Turismo. |l turismo: risorsa economica anticrisi?”, Autori
Vari, Torino 2008, Capitolo a cura di Marzia Baracchino: “Strategie
reaionali per la bromozione turistica” e relatrice alllomonimo convegno
del 25/6/2009, Torino — Centre Incontri CCIAA.

¢ Collaborazione alia stesura del Manuale per la progettazione integrata
d'area “Turismo e Sviluppo sostenibile. Progettare il cambiamenta”,
Torino 1987, realizzalo nallambito dell'atiuazione dell'Asse Turismo —
D.O.C.U.P. 1997-89, aree Ob. 2.

» Marzia Baracchino “Fondi strutturali europei e ruolo delle Regioni: il
Fiemonte”, in Urbanistica, n.156, nov.- dicembre 1997, pp. 7-8.

e Collaborazione alla realizzazione del volume “La Via Francigena, Le
grandi vie di pellegrinaggic”, ed. Touring Club ltaliano, Milano 1995,
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ULTERIORI INFORMAZIONI

ALLEGATI Relazione di accompagnamento al CV_EU in merito alla competenza, esperienza
professionalee capacita con riferimento ai requisiti richiestiper il conferimento delfincarico di
Direttore. -

Torino, 1 27/11/2019 Marzia Baracchino
{ firmato digitalmente)
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mFOAMADION PERSONALL  PAOLA CASAGRANDE

POSWIONE

RICOPERTA DIRETTORE REGIONALE DIREZIONE PROMOZIONE DELLA CULTURA. DEL
TURISMO E DELLO SPORT — REGIONE PIEMONTE

POSIZIONE PER LA

QUALE S| DIRETTORE CULTURA, TURISMO E COMMERCIO

dal 1/12/2014 e attualmente, presso la Regione Piemonte Direttore regionale della
Direzione Regionale Promozione della Cultura del Turismo e dello Sport,
o con funzioni di programimazione. gestiona e controlio delis relabve matene per
quante di competenza regionale
Compete alla Direzione fassistenza tecnica alla Giunta Reglanale per i'esercizio defie
funzion di definizione degli obietlivi e dei programmil da attuare, nonché fatthvith di
coordinamento ed indirizzo ai Setton, chine costiluiscona articolazions, in matedda di

Sviluppo del sistemi bibliotecar locall, delle biblioteche e degli archivi storich:
tutela dei beni librar & documentar;

valorizzazione del musel valonzzazions det pattimonio cutturale;
Promozione della Cultura, del Turismo e dailo Spont

estituti culturaly;

spettacclo, promozione attivita culturall ed artistiche, teatro, musica, cinema
& mosire, pmdisposizione di piani finalizzati a favorire, sviluppare e
promuovere je altivita culturall

assistenza tecnica per promuovers i raccordo delle atlivid degh enti logali,
delle associaziont e degli operaior per quanio atliens gl interventi 2
'utilizzo razicnale delle strulture e dei servizl culturali;

promozions arts moderna e CSMReTpotancy,

promozicne dei patrimonto culirale e linguistico;

gestione e vaiorizzazione del Musec di Scienze nafural;
sviluppo, Incentivazions o egolamantamona dsl urismoe e delio sport
regionale,

promozions del territorio, defle attivita turiatiche, delie attiviia sportive e dal
tempo libero

programmaziond ¢ finanziamente degh interventt a sosiegno della
Prormoezions e eonimsErciEzEatne del prodotto tunstico:

ndinzzo,  coordinamento e controlle  delle azionk  di promozione,
comunicaziong, informazione ed sccoglenza

che Gperativamente sono afidats allorganizzazione tuistica regionale
(Agenzia regionale ed ATL);

valorizzazione e promazoene del sislzmia termale piemontese

- ztped [END t Faid ' T il
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- predisposizions, programmaziong od attuazione di interventi finanziar per
la realizzazione e migtioramento delle strutture lurstiche e ncettive, noncheé
per la gqualificazione e mighoramento dell'offerta tunstica, anche in
attuazione di shieting comunitan di rifenmento

- progmmmanona,  progettazions ed  attuaztone  di mlervent per il
potenziamento, guabficazione, premozione e tutela delle attvita di teimpo
ibero. turismo soclale, sportivo & ricreative, nonche delle relative strutiure
ed attrezzature:

- aftiviia progettuale e programinatoria per la predisposizione del piani

+annuali e plurennal di promozions e sviluppo dello sporl. di sostagno e
sviluppo deliimpiantsiica sportiva

- predisposizionz e sosteano di progett di cultura e formazione sportiva.

In gualita di Bireltore regionale:

- membro effettivo del Comitato di Coordinamento del Consorzio
Residenze Real Sabaude

- membro det CdA della Fondazione Cantro per la Conservazione ed
il Restauro dei Beni Cuiturall "La Venana Reale” dal 2014 al 2018

- coorginamento  gruppe  favoro  interdirezionale POR - FESR
20142020 ASSE V Misura "Valonizzazione del ool culiurail delia
Regione Piemonte nellambito  defle Residenze reall ¢ siti
UNESCO"

- componente al Comitato di Sorveglianza Regionale del POR FESR
FSE e del Piano di Sviluppo rurale

dal_17/10/2010 al 30 novembre 2014 presso la Regione Piemanie, Direttore
Regionale detla Direzione Istruzione, Formazione Professlonale e Lavoro

o con funzion di programmaziona = gestiona or quanto di compatenza dalla Regione,
controllo, verifica e vigilanza dells attivita in materiz di istrizione, formazione
professionale, politichs del lavoro, misure di finanziamento per la creazions
dimpresa el lavore autonemo, promezicnas e sviluppo della cooperazions

dal 17/10/2010 al 30 novembre 2014 presso la Regione Piemonte, Autorita di
Gestione del Fondo Sociale Europeo

dat 17/10/2010 al 30 novembre 2014 Line Manager EURES del Piemonie con funzioni
di coordinamento regicnale

dal 30/12/05 al 16/10/2010 presse la Regione Piemonte in qualita di Dirigente del Settore
Offerta Turistica — Interventi Comunitari in materia turistica di ruoic, ¢ dal 15/05/2007
al 13/12/2007. ad interim con fincarico precedente 0 gualia di Dirigente del Settore

promozionali
dal 30/12/04 ai 29/12/05 presso il Comune di Nichelino in qualita di Dirigente dei

Servizi Finanziari di ruolo, con responsabilitd ufficio bilancio e contabilita,
economato, tributi, provveditorato e controllo di gestione

dal 1 settembre 2002 fino al 2005 nomnata con decreto protn. 7352/P-A12T0O 114 dal
tislero dellistruzione e della Rizerca, revisore dei conti delle istiuzioni scolastiche
apoarienent al'ambito termtonale 114 della Provinaiz di Torine

dal 30/08/99 al 29/12/2004 dipendente ditunio della Prvwvincia d Toring

¢ profilo professionale Funzienario di Fapionsng cat D4 con funzion db
presso il Diartimento Viabilita fino al 30/6/2000
o geslione del bitancio

my L N )
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o predisposizione dei documenti programmatics,

o adempimenti relativi all Gsservatorno LL PP,

o partecipazione ai tavolt di concertazione per la costituzione dei Patt ferntonal
nrassa il Servivio Programmanone Fconcnuca e Statistica dal _01/07:2000  al

IEAH2001

o responsabile della raccolta, analisi, diffusione dei dali socio economici;

o supporto alla definizione del programma pluriennale dellEnte curando la
redazione della Relazione Previsionale e Programmatica della Provincia di
Torino, relativamente ai dati economici;

o gaomﬁamnnaﬂnne del bllancln'

Progetti Europei dal 01/07/2000 al

31/?/2001
o altivita di sensibilizzazione, formazione, informazione, assistenza in materia di
finanziamenti comunitari, nazionali e regionali, rivolta ai Servizi dell'Ente & agli
Enti locali del territorio;
sostegno afla progettualita dei Servizi e degli Enti Local per un migliore utilizzo
delle possitilita di finanziamento:
parttecipazicne alla definizions del Programma Operativo Provinciale FSE
coordinamente Saivizi della Provincia, enti locell e organismi estemi per la
presentazions di progetti Equal,
analisi delle progettualita territoriali al fine di sitivare programmi integrati d'area nel
terrtorio ed in particolare per Torino 2006
cresso il Servizio Attivita tunstiche e sportive dal 1/6/2001_al 05/0%:2002, titolare di
posizione organizzativa (responsabile attivita amministrative e controllo di gestioney:
o> gestione procedure atinent lattivazione di progetti esropel @ fondi strutturali per il
Servizio Attivita Turistiche e Sportive
paitecipazions alla formaziona del Progetti integrati d'Area defia Provincia di Torine,
Docup Regione Fiemonta Asse 3 (Sviluppo locale e vatorizzazione.det territonio}
Misura 3.1a,
mambro de! gruppo di tavoro per lattuazione det programma dell Amministrazione
Provinciale atlraverso luliizze del Fondi suropei  costituito con decrete n.147-
161942 dei 5:10/99,
coordinatore del gruppo di favoro interarsa per linformazione e la iormazione in
materia di finanzianent comunitan rivalta ai dipendentt delia Frovingia di Torino
dagli enti locak:
formatore intemo i materia di qualita del servizi e normativa comunitaria
presso il Proaette Concertazione Termitoriale dal 06/09/2002 al 29/12/2004. titciare di
posizione organizzativa fascia A, con incarico di Responsabile progetto politiche di
sviluppo locale:

responsabile del coordinamento, assistenza. monitoraggio sia in fase di
definizicne, sia in fase di altuazione, de Progetti Integrati di Area (PIA) di cui alla
Misura 3.1 a del DOCUP 2000-2006;

responsabile deliz rendicontazicne del progetto 1ES finanzisto suila misura 1.1b
Rz UP 2000-2006;

responsabile della programimazione e della rendiconiazione della Misura D3
tines 1 2e 3 FSE - Ob, 3, servizi per la creazione di impresa,

responsabie studio ¢ approfondimaentl in materia di aiuti di stato e normativa de
ITHRENS,

responsabilita nellatbta di gestione delle funziont attriouite alia Provincia di
Toring in qualita di Soggetto Responsabile dei Patti Terntorial

altivita di coprdinamenio con la Regione Fiemonte relatvamante alla prma
fase di definzione doi PISL (Progst Integrati dif Sviluppo Locale)
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dal 01/09/98 al 29/08/99 dipendente di ruolo della Provincia di Torino profilo

professionale Coordinatore Amministrativo Istituti Scolastici 8° livello con funzioni di
gestione risorse finanziarie, strumentali e di personale delllstituto “Aldo Moro”™ di
Torino

dal 01/04/96 al 31/0B/98 dipendente di ruolo del Ministero delie Finanze - Direzione
Reqgionale delie Entrate per it Piemonte - Servizao per [Accertamento e la Frogrammazionea
- Divismne acceramento @ Venficha Fiscals

« profilo professionala di Assistente Tributano Vi liveilo con funzioni di.

Cprogramimazions, soordinamanto e controllo degh uffics perfenct in merito alle verifiche
fiscall e allutiizzo del sistema informatico ESAU (exper system for auditing);

VW URP;

= membro del gruppo di lavoro per fo svolgimanto defie ativita investigative e di intelligence
costitutte al sensi della direttiva del Ministro delle F‘nanze n. 5573 det 26/2/97 con
autorizzazions of BCoesso presse organismi pubblici e privat);

- membro del gruppo di studio del Servizio Accertamento con specializzazione in
matena di IRAP e DIT

dal 27/12/35 al 31/03/96 dipendents di ruolo del Comune di Pineraio

» profilo professionale Istruttore Amministrativo Vi livello con funzizni di;
= gestione e controlln ICIAP e 1CH e relativo servizio di mformazieni al pubblico

dal 13/12/82 al 26/12/85 dipendente di ruolo det Comune di Torino

o pictilo professionale di Esecutore Ammurestrativo 1V livelic dal 13:12/82 al 30/6/90 con
funziont di gestione della segreteria delia Comnussione Tributaria i 1° Grado di Torine
(personals —aconomato — patrimonio —segrateria dal dingente)
«profilo professionale di Istrutiore Amminisimative VI livello  dal 1/7/90 al 26/12/95 con
funzioni di:
- dfficio informazioni per il pubbiico in merito a IS = SOCOF — 1T - Dichiarazion: del reddibi;

coordinamento p@r'Sr'mql-@ trimestrale i occcasiona delle dichiarazion del reddith,

qe;«tlone uficio "abusivi’ dellimposta de pubbhoia,

senvizio anagrafz e stato cvile.

ISTRUZIONE E FDRMAZIONE L

« Dhploma di Ragionena

«  Laureain Economin e CommeEcio conssguita pressa MUnhearsis
dagli Studi di Todno (les! di lsures: 2 valutasions dogh investment
irfustnalia § contributo delia legge 488/92) (vecchio ordinamento)

o Lauma magistrale in Analsl 8 Valutazione di sistemi complessi
consagiia prasso [Unkversith degli Studl di Torino Facoltd o
Scwnze Polliche (lasl di lpurea: Ambients @ non solo: 1a
complessith dal modalio di sviluppo sosienibiia di Agenda 21 1
a0 Fliemonie) votazione 1100110 (nuovo ordinamenta)
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Cirnpetar fe Comurcplive

Dalla pluriennale esperienza a livello dirigenziale nellambito della Pubblica
Amminsitraziong presso strutture le cui attivita hanno richiesto una costante attivita
di relazioni istituzionali a livello locale, nazionale ed internazionale, si ritiene di
possedere elevata competenze comunicative

Corpetenss crpanirriive « gesionall |_adership (attualmente rgsponsabile di un team di 160 parsane)

Competercee prifesaioniad!

conoscenza aporofondita del territoric_della Reoione Piemonte ed in
particolare deila Provincia di Toring, degli enti pubblici e privali che in essa
operano, delle varie opportunitd di finanziamento (PON nazionali, por fse,
fesr. feasr, fsc, progelli interreg, progetti interregionali, leggi di finanziamento
regionali)

comprovata espenenza nalla pradispesizions, analisi e valutazione di orogramimi
e oroactti complessi in materia “turistica ed in_matena dj commercio,can
paricoizre riferimento alle tematiche gconomico-finanziane maturata. attraverso
molti anni di lavoro ( dal 2002) sulle politiche di sviluppo locale e sulia
gestione di risorse europee, culminate nellattivita di Autorita di Gestione del
Fondo Sociale Europeo. Esperienza nell'utilizzo di Fondi FESR e FSC
nellambito della Direzione Promozione della Cultura, del Turismo e dello
Sport. Componente al Comitato di Sorveglianza Regionale del POR FESR
FSE e del Piano di Sviluppo rurale da oltre 10 anni.

Le funzioni svolte, anche a livello direttoriale, nell'ambito delle predette
strutture competenti in materia di turismo, cultura. sostegno alla creazione di
ogni tipologia di impresa, gestione microcredito, promozione e sviluppo della
cooperazione, oltre al titoli di studio conseguili, garantiscono competenza e
vasta esperienza in merito,

comprovata plutennale esperenza relloroanizrarione. nalla valutazione e nella
aestione di progetti finalizzata alla promozione e valorizzazione del territorio, delle
attivita culturali e turistiche e al rafforzaments della_compelitivita delle_imprese
turische & commerciali maturata, anch’essa, attraverso le funzioni svolte, in via
pluriennale, nell'ambito delle predette strutiure competenti in materia di
lurismo. cullura e sport, sostegno alla creazione di impresa, nonche
attraverso le attivita di raccorde con soggetti esterni allamministrazione di
progetti finalizzati alla promozione e valorizzazione del lerritorio, delle attivita
culturali, turistiche, commerciali e dello sport regionale, svolte in Provincia di
Torino (Patti territoriali, Progetli integrati d'Area, Progetti europei) e in
Regione Piemonte (PIT — PTI — Progetti Intarreg — Progetti interregionali -
autorita di gestione FSE -Gestione FESR, valulazione progetti FEASR-
strategia nazionale aree interne)

espenenza nalie ativita di comunicazione stituzionale  nella prouetiazons,
oraanizzazicne e aestione di atfivita aspasitive, soettacoll eventl nelia broduzions
gi matenall informativi nelia gromozione di inz:iative diimmiagine a livelio locale,
nazonale ad ntemazignale. maturata lattivita svolta in qualita di Dirigente del
Settore regionale “Coordinamento della promozione domanda turistica —
organizzazione degli eventi promozionali” e di Diretlore della Promoziche

della Cultura, del Turismo e dello Sport attraverso l'organizzazions e la




gestione di tutta la promozione turistica nazionale ed internazionale deila
Regione Piemonte, la gestione del sito turistico, il coordinamento dell'attivita
delle agenzie turistiche locali e dell'agenzia regionale per lo sviluppo e la
promozione del turismo e dei prodotti agroalimentari di qualita in Piemonte
DMO Turismo Piemonte scarl

conosaenza asorofondita della normativa reguonale. nazionale e comunitaria in

finanziati_da_risorse comunitarie. Essa si evince dalle predette esperienze
professionali e dirigenziali rispetio a tali materie, nonche dall'espenenza
pluriennale di programmazione e gestione dei fondi strutturali svolta in
qualita di Autorith di Geslione del Fondo Sociale Europeo. Esperienza
nelfutifizzo di Fondi FESR e FSC nell'ambito della Direzione Promozione
della Cultura, del Turismo e dello Sport. Componente al Comitato di
Sorveglianza Regionale del POR FESR FSE e del Pianc di Sviluppo rurale
da oltre 10 anni. Programmaziong, valutazione, gestione di numerosissimi
progetti europei a cui hanno partecipato gli enti in cui ha prestato servizio, a
cominciare dall'esperienza in Provincia di Torino, fino all'attuale incarico
della Direzione Cultura, Turismo e Sport.

Ottima conoscenza della normativa di riferimento, per la quale ha contribuito
alla redazione di tutte le recenti leggi e regolamenti in materia (L.R.2/2009-
L.R. 8/2012 - L.R. 14/2016 — L.R. 11/2018 — L.R. 13/2017 e Reg. 4/2018 -
L.R.3/2015 e Reg. 9/2017 - L.R. 2/2015 e Reg. 1/2016 e Reg. 5/2017)

conoscenza delle istituzioni. degli organi_e delle strutture _della PA e
piluriennale esparienza nella aesene delle relazioni con ali stakeholders in tue
o piu di una delle materie di riferimento acquisita avendo prestato servizio sia
in Comuni {di piccole dimensioni come Pinerolo, medie come Nichelino e
grandi come la Citta di Torino), Provincia di Torino, Regione, Istituti scolastici
e Ministero delle Finanze, avendo geslito e valutato numerosi programmi di
sviluppo che coinvolgevano gl enti locali del Piemonte e avendo coordinato
numerosi tavoli partenariali e organismi di concertazione interni ed esterni in
qualita di Direttore regionale Istruzione, Formazione Professionale e Lavoro
e di Autorita di Gestione FSE (quali la Commissione regionale per l'impiego,
il Comitato al Lavoro, it Segretariato per la formazione professionale, il
Comitato di Sorveglianza FSE, iI Comitato per il diritto allo studio, i tavoli
nazionali e regionali riferiti alla nuova progiammazions FSE 2014-2020) e in
qualita di Direttore regionale Cultura, Turismo e Sport (Comitato di
Coordinamento del Consorzio Residenze Reali Sabaude, Comitato di
Sorveglianza FSE- FESR- FEASR), Stati generali dellla Cultura, Stati
generali del Turismo, tutti i tavoli di concertazione con gli stakeholders per fa
pradisposizions di normative e programmi.

pluriennale esoperienza nella _promozione. valorizzazione e sviluppo del
settore del terziario commerciale e nelle relazioni con | sogoetii reaionali,
nazionali e comunitari di riferimenta attraverso costanti e pluriennali contatti
con le associazioni di categoria del settore e con i soggetti regionali,
nazionali e comunitari di riferimento per le attivita di formazione finanziate e/o
realizzate in sinergia con gl enti, per gli eventi organizzati, per I'ampia
consultazione in matena di finanziamenti dedicati e definizione di normative
di riferimento, per le politiche del lavoro concordate.

pluriennale esperienza nelle attivita di comunicaziona di azioni e oroaetti
intearali  volti allo sviluppo delle attivita dei settori e delle imprese del
terziarto commerciale, del turismo e della cultura maturata olire alle
esperienze precedentemente descritte e connaturate ai ruoli ricoperti nelle
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diverse amministrazioni, in particolare con l'atlivita dei Progetti integrati di
Area, dei progetti interregionali, def progetti Interreg.

pluriennale esperienza dirigenziale nel settore pubblico malurata attraverso
gh incarichi dirigenziali sopra dettagliati (oltre al servizio prestato negl enti
pubblici da oltre 36 anni).

L'attivita amministrativa a livello apicale nell’'ambito di strutture complesse
sopra descritte, svolta sempre con il pieno raggiungimento degli obiettivi
assegnati e con il massimo punteggio valutativo, dimostra la capacita di
problem solving e gestione dello stress, nonché la capacita di ottimizzare e
valorizzare le, risorse umane, strumentali e finanziarie assegnate, di
assumere iniziative, decisioni € responsabilitd conseguenti, capacita di lavoro
in team e forte orientamento al raggiungimento del risultato.

Gli atti di programmazione predisposti  (Relazione previsionale e
programmatica Provincia di Torino, Documento unico di programmazione,
POR FSE, piani ennuali & triennali, proposte di leggi e di regolamenti) che
pariendo dall'analisi & valulazione socig-economica delle ricadute sul
territorio  dell'attivitd amministrativa hanno permesso di programmare e
progetiare le azioni delle diverse amministrazioni adeguandole alla realta
territoriale e identificando gli interventi prioritari, a seguito di elevata
concertazione a livello locale, nazionale ed internazionale, dimostrano le
capacita acquisite e richieste per svolgere il ruclo per cui si concorre.

o software Microsofi Office: oftima conoscenza Word, Excei Power Point e di
hase Access; Soaial network

o ulilizzo di altri programmi di scritiera, fogh elettronici. € procedure interne agli
Enliin cui ha prestato sanizio;

o utilizzo giornaliers di internat. posta eleltronica, pec, social

Firmato in originale
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